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�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U�����$�K�P�H�G���=�H�Z�D�L�O���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���1�R�E�H�O���S�U�L�]�H���L�Q���F�K�H�P�L�V�W�U�\���I�R�U���K�L�V���S�L�R�Q�H�H�U�L�Q�J���Z�R�U�N���R�Q���X�O�W�U�D�I�D�V�W
�F�K�H�P�L�F�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V�����Z�K�H�U�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�V�W�U�\���S�O�D�\�H�G���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O
�U�H�V�X�O�W�V�����0�R�U�H���U�H�F�H�Q�W�O�\�����W�K�H�������������1�R�E�H�O���3�U�L�]�H���L�Q���F�K�H�P�L�V�W�U�\���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���0�R�X�Q�J�L���* �����%�D�Z�H�Q�G�L�����/�R�X�L�V���( ��
�%�U�X�V�����D�Q�G���$�O�H�N�V�H�\���,�����( �N�L�P�R�Y���I�R�U���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���T�X�D�Q�W�X�P���G�R�W�V���t���D���I�L�H�O�G���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���U�H�O�L�H�V
�R�Q���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�F�D�O���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H
�����������1�R�E�H�O���3�U�L�]�H���L�Q���S�K�\�V�L�F�V���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���3�L�H�U�U�H���$�J�R�V�W�L�Q�L�����)�H�U�H�Q�F���. �U�D�X�V�]�����D�Q�G���$�Q�Q�H���/�p�+�X�L�O�O�L�H�U���I�R�U���W�K�H�L�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�W�W�R�V�H�F�R�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���Z�K�L�F�K���D�O�V�R���K�H�D�Y�L�O�\���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�F�D�O���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H
�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���G�U�L�Y�H�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�V�W�U�\���V�R�I�W�Z�D�U�H���S�D�F�N�D�J�H�V�����E�R�W�K
�R�S�H�Q���V�R�X�U�F�H���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����U�H�I�L�Q�H�G���R�Y�H�U���G�H�F�D�G�H�V�����1�R�W�D�E�O�H���H�[�D�P�S�O�H�V���D�U�H���* �D�X�V�V�L�D�Q�����* �D�P�H�V�V�����0�R�O�S�U�R��
�0�&�7�' �+�����9�$�6�3���S�D�F�N�D�J�H�V�����7�R�G�D�\���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�V�W�U�\���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H
�F�K�H�P�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���E�X�W���D�O�V�R���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D�Q���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���P�R�G�H�U�Q���F�K�H�P�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q ����
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�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�H�U�V���I�R�U���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�F�D�O���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V �����7�K�H�U�H���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���F�X�U�L�R�V�L�W�\���D�P�R�Q�J
�F�K�H�P�L�V�W�V�����F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����P�D�W�H�U�L�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���F�K�H�P�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�E�R�X�W���L�W�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V��
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�$�W���I�L�U�V�W���J�O�D�Q�F�H�����T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���P�D�\���D�S�S�H�D�U���W�R���E�H���M�X�V�W���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O
�I�R�U���F�K�H�P�L�V�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����X�S�R�Q���F�O�R�V�X�U�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����L�W���T�X�L�F�N�O�\���U�H�Y�H�D�O�V���L�W�V�H�O�I���D�V���D���K�L�J�K�O�\
�F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���Q�R�Q���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���I�L�H�O�G �����7�K�L�V���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���O�D�U�J�H�O�\���V�W�H�P�V���I�U�R�P���L�W�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�L�Q���T�X�D�Q�W�X�P���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I�W�H�Q���Q�R�W���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�K�H�P�L�V�W�U�\���R�U���F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�D���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�L�V���O�H�D�G�V���D���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H
�S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H�� �R�I�� �P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���� �R�I�W�H�Q�� �D�P�S�O�L�I�L�H�G�� �E�\�� �K�\�S�H�� �D�Q�G�� �M�D�U�J�R�Q���� �&�R�P�P�R�Q
�H�[�D�P�S�O�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �H�[�D�J�J�H�U�D�W�H�G�� �F�O�D�L�P�V�� �V�X�F�K�� �D�V���� �q�4�X�D�Q�W�X�P�� �&�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �Z�L�O�O
�U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H�� �P�H�G�L�F�L�Q�H�V���� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �G�U�X�J�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �G�H�V�L�J�Q�r���� �2�U
�q�4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�H�U�V���Z�L�O�O���L�Q�Y�H�Q�W���Q�H�Z���F�D�W�D�O�\�V�W�V���W�R���V�R�O�Y�H���H�Q�H�U�J�\���F�U�L�V�L�V�r�����: �K�L�O�H���W�K�H
�D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���H�Q�W�L�U�H�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�U�L�W�����W�K�H�\���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���R�Y�H�U�V�L�P�S�O�L�I�\���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
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�&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���P�R�O�H�F�X�O�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�����( �Q�H�U�J�H�W�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�U�J�D�Q�L�F���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���V�W�R�U�H���D���O�D�U�J�H
�D�P�R�X�Q�W���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�H�U�J�\�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���U�D�S�L�G�O�\���U�H�O�H�D�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q
�W�U�L�J�J�H�U�H�G���E�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�W�L�P�X�O�L�����O�L�N�H���D���V�K�R�F�N���Z�D�Y�H�������7�K�H�\���K�D�Y�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�V�H���D�V���H�[�S�O�R�V�L�Y�H�V�����L�Q���S�\�U�R�W�H�F�K�Q�L�F���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����D�V���K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�S�H�O�O�D�Q�W�V��
�D�Q�G���D�V���I�X�H�O�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H��������

�7�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���E�\���Z�K�L�F�K���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�H�G���F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�H�U�J�\���L�V
�D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�F�H�V�V�����( �Q�H�U�J�H�W�L�F���P�R�O�H�F�X�O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�O�\���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H�L�U���V�W�R�U�H�G
�F�K�H�P�L�F�D�O�� �H�Q�H�U�J�\�� �Z�K�H�Q�� �V�X�E�M�H�F�W�H�G�� �W�R�� �W�\�S�L�F�D�O�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�� �H�Y�H�Q�W�V���� �)�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�K�R�F�N���Z�D�Y�H�V���R�U���F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���Z�D�Y�H�V���L�V���D���K�L�J�K�O�\���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W
�F�D�Q���U�H�D�G�L�O�\���H�[�F�L�W�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V���W�R���W�K�H�L�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���H�[�F�L�W�H�G���V�W�D�W�H�V�����)�L�J�X�U�H���������D�V���D�Q
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �H�[�D�P�S�O�H���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �K�R�Z�� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�� �V�W�U�H�V�V���� �V�K�R�F�N���� �R�U
�S�U�H�V�V�X�U�H�� �W�R�� �V�R�O�L�G�V�� �R�I�W�H�Q�� �O�H�D�G�V�� �W�R�� �W�K�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H���� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V
�W�U�L�E�R�O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H�� ���7�/���� �R�U�� �P�H�F�K�D�Q�R�O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H�� ���0�/�� ���� �7�K�H�V�H�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �V�W�L�P�X�O�L
�H�[�F�L�W�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���P�R�O�H�F�X�O�H�V���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���H�[�F�L�W�H�G���V�W�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���F�U�X�F�L�D�O
�L�Q�L�W�L�D�O���V�W�H�S���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�H�U�J�\���U�H�O�H�D�V�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V
�R�I�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �D�I�W�H�U�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Y�L�W�D�O�� �I�R�U�� �D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�P�R�O�H�F�X�O�D�U���O�H�Y�H�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���H�[�S�O�R�V�L�Y�H���D�Q�G���I�X�H�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
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�7�R�� �G�D�W�H���� �V�H�Y�H�U�D�O�� �V�W�X�G�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �W�K�H�� �G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q
�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �D�Q�G�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �R�I�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�� �H�[�F�L�W�H�G�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F
�P�R�O�H�F�X�O�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Q�L�W�U�D�P�L�Q�H�������1���1�2 �����F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����V�X�F�K���D�V���5�' �;
���������������W�U�L�Q�L�W�U�R���������������W�U�L�D�]�D�F�\�F�O�R�K�H�[�D�Q�H������ �+�0�; �� �������������������W�H�W�U�D�Q�L�W�U�R��
�����������������W�H�W�U�D�D�]�D�F�\�F�O�R�R�F�W�D�Q�H���� �D�Q�G�� �&�/�������� �������������������������������K�H�[�D�Q�L�W�U�R��
�����������������������������K�H�[�D�D�]�D�L�V�R�Z�X�U�W�]�L�W�D�Q�H���� �7�K�H�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�I
�W�K�H�V�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H���������8�S�R�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q��
�W�K�H���5�' �; ���P�R�O�H�F�X�O�H���X�Q�G�H�U�J�R�H�V���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���Q�L�W�U�L�F���R�[�L�G�H
���1�2���� �D�V�� �D�� �S�U�L�P�D�U�\�� �S�U�R�G�X�F�W���� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �1�2�� �H�[�K�L�E�L�W�V�� �D�� �F�R�O�G
�U�R�W�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� ���a������ �. ���� �E�X�W�� �D�� �K�R�W�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
���a���������� �. ������ �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Q�L�W�U�D�P�L�Q�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �O�L�N�H�O�\
�G�L�V�V�R�F�L�D�W�H���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�W�D�W�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�D�S�L�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���I�U�R�P���K�L�J�K�H�U���H�[�F�L�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�W�D�W�H�V�����7�K�L�V���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�V
�F�R�P�P�R�Q�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D���F�R�Q�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���W�K�D�W
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���Q�R�Q���U�D�G�L�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�V���W�K�H���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q
�S�D�W�K�Z�D�\�����$���J�H�Q�H�U�L�F���W�R�S�R�J�U�D�S�K�\���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�H�U�J�\���F�X�U�Y�H�V���Z�L�W�K���D
�F�R�Q�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H���������: �K�L�O�H���W�K�L�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P
�L�V���Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���V�P�D�O�O���P�R�G�H�O���V�\�V�W�H�P�V�����H���J�������' �0�1�$�� �����G�L�U�H�F�W
�T�X�D�Q�W�X�P�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�R�O�H�� �R�I�� �F�R�Q�L�F�D�O
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�D�U�J�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V
���H���J�������5�' �; �����&�/�����������L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�D�F�N�L�Q�J�����,�W���Z�L�O�O���V�R�R�Q���E�H�F�R�P�H���H�Y�L�G�H�Q�W
�W�K�D�W���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P���L�V���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���V�R�O�Y�H�G���X�V�L�Q�J���F�O�D�V�V�L�F�D�O���F�R�P�S�X�W�H�U�V
�D�O�R�Q�H�����$���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�H�U���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H
�F�K�H�P�L�F�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���O�D�U�J�H���P�R�O�H�F�X�O�D�U���V�\�V�W�H�P�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q��
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�1�H�H�G���R�I���D���4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�H�U

�* �L�Y�H�Q���W�K�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�F�D�O���F�R�P�S�X�W�H�U�V�����E�R�W�K���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�L�D�Q�V���R�I�W�H�Q���W�X�U�Q���W�R���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���P�R�G�H�O
�V�\�V�W�H�P�V���L�Q���K�R�S�H�V���R�I���X�Q�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���O�D�U�J�H�U�����P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\��
�G�L�P�H�W�K�\�O�Q�L�W�U�D�P�L�Q�H�����' �0�1�$�������Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���V�L�Q�J�O�H���1���1�2 ���P�R�L�H�W�\�����V�H�H���)�L�J�X�U�H���������K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���D�V���D���P�R�G�H�O
�Q�L�W�U�D�P�L�Q�H���V�\�V�W�H�P �����,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\�����Q�L�W�U�L�F���R�[�L�G�H�����1�2�����D�O�V�R���H�P�H�U�J�H�V���D�V���D���P�D�M�R�U���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�F�W���Z�K�H�Q���' �0�1�$
�G�L�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�I�W�H�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���H�Q�H�U�J�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���1�2
�S�U�R�G�X�F�W���L�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���U�R�W�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���K�R�W�������������. �����E�X�W���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�R�O�G�����G�L�V�W�L�Q�F�W�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���Z�K�D�W���L�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���5�' �; �����7�K�L�V
�V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���' �0�1�$���G�R�H�V���Q�R�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�S�O�L�F�D�W�H���W�K�H���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���O�D�U�J�H���Q�L�W�U�D�P�L�Q�H�V�����V�X�F�K���D�V���5�' �; �����+�0�; ��
�R�U���&�/�����������7�R���W�U�X�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���W�K�H�V�H���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����G�L�U�H�F�W���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���W�K�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����D�V���Q�R���V�L�P�S�O�H���P�R�G�H�O���V�\�V�W�H�P���D�S�S�H�D�U�V���W�R���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H�L�U���N�H�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��
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�7�K�H���D�E�R�Y�H���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���U�D�L�V�H�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�����K�R�Z���F�D�Q���Z�H���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���T�X�D�Q�W�X�P���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���5�' �; ���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�Q�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V�"���$�V���Z�H���Z�L�O�O���V�H�H�����F�X�U�U�H�Q�W���F�O�D�V�V�L�F�D�O���F�R�P�S�X�W�H�U�V���D�U�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\
�O�L�P�L�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�R�G�H�O���V�X�F�K���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���I�X�O�O���T�X�D�Q�W�X�P���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���G�H�W�D�L�O�V�����6�R�����K�R�Z���F�D�Q���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�H�U�V
�R�I�I�H�U���D���V�R�O�X�W�L�R�Q�"���7�R���D�Q�V�Z�H�U���W�K�L�V�����Z�H���P�X�V�W���I�L�U�V�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�R�O�H�F�X�O�D�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�H�R�U�\
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����������)�R�U���U�H�D�G�H�U�V���Q�H�Z���W�R���W�K�H���I�L�H�O�G�����D���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���K�H�U�H�����( �Y�H�U�\
�P�R�O�H�F�X�O�D�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���J�X�H�V�V���I�R�U���W�K�H���W�R�W�D�O���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Z�D�Y�H�I�X�Q�F�W�L�R�Q�����S�D�U�D�P�H�W�H�U�L�]�H�G
�L�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F���Z�D�\�����7�K�H�V�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�U�H���W�K�H�Q���L�W�H�U�D�W�L�Y�H�O�\���R�S�W�L�P�L�]�H�G���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P�
�V���H�Q�H�U�J�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���+�D�P�L�O�W�R�Q�L�D�Q�������D���S�U�R�F�H�V�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���V�H�O�I���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���I�L�H�O�G�����6�&�)�����P�H�W�K�R�G�����7�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���R�I
�D�Q�\���V�X�F�K���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���G�H�S�H�Q�G���R�Q���K�R�Z���Z�H�O�O���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Z�D�Y�H�I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
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�6�X�S�S�R�V�H�� �W�K�D�W�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �' �0�1�$�p�V�� ���������� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�V���D�U�R�X�Q�G�������* �%���R�I���P�H�P�R�U�\�����$�V
�P�H�P�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �V�F�D�O�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�W�H�Q�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�� �S�R�Z�H�U���O�D�Z��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�H���F�D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���P�H�P�R�U�\���Q�H�H�G�H�G���I�R�U
�5�' �; ���X�V�L�Q�J���D���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���P�R�G�H�O�����$�S�S�O�\���W�K�H���P�R�V�W���E�D�V�L�F
�S�R�Z�H�U���O�D�Z���V�F�D�O�L�Q�J�����������������������������������������������������������������������������������������������������W�K�H
�P�H�P�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���5�' �; �p�V���������������������������H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������E�\�W�H�V��
�,�Q���V�W�D�U�N���F�R�Q�W�U�D�V�W�����H�Y�H�Q���W�K�H���P�R�V�W���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�O�D�V�V�L�F�D�O
�V�X�S�H�U�F�R�P�S�X�W�H�U�V�� �W�R�G�D�\�� �R�I�I�H�U�� �P�H�P�R�U�\�� �F�D�S�D�F�L�W�L�H�V
�E�H�O�R�Z�������������������E�\�W�H�V�����$�Q�G���W�K�L�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���Z�R�U�V�H�Q�V���Z�K�H�Q
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �Z�K�H�U�H
�P�H�P�R�U�\�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �J�U�R�Z�� �H�Y�H�Q
�P�R�U�H�� �V�W�H�H�S�O�\���� �7�K�L�V�� �E�D�F�N���R�I���W�K�H���H�Q�Y�H�O�R�S�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H
�F�O�H�D�U�O�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���F�R�U�H���L�V�V�X�H�����W�K�H���5�' �; ���S�U�R�E�O�H�P���L�V
�Q�R�W���F�O�D�V�V�L�F�D�O�O�\���F�R�P�S�X�W�D�E�O�H��

�&�R�Q�V�L�G�H�U���D���V�L�P�S�O�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���O�L�W�K�L�X�P�����/�L�����D�W�R�P�����,�W�V
�J�U�R�X�Q�G���V�W�D�W�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �����V���•�����V���–���� �E�X�W
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���H�[�F�L�W�H�G���V�W�D�W�H�V���P�D�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V
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�T�X�D�Q�W�X�P�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �I�R�U�� �P�D�F�U�R�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �S�K�R�W�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �G�\�Q�D�P�L�F�V���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �V�H�Y�H�U�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R
�P�R�O�H�F�X�O�D�U���G�\�Q�D�P�L�F�V���W�K�U�R�X�J�K���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����������Z�K�L�F�K���D�U�H���D�O�V�R���K�L�J�K�O�\
�U�H�O�H�Y�D�Q�W��

����

�����4�8�$�1�7�8�0���9�,�%�(�6�������4����������������������������������



�7�K�H���D�E�R�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���P�D�\���J�L�Y�H���W�K�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���W�K�D�W
�F�O�D�V�V�L�F�D�O�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�H�D�G�L�O�\�� �D�G�R�S�W�H�G�� �I�R�U
�T�X�D�Q�W�X�P�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J���� �7�K�L�V�� �D�G�D�S�W�L�R�Q�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V
�P�D�S�S�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���R�Q�W�R���D���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�L�Q�J
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���D���F�U�X�F�L�D�O���V�W�H�S���L�Q���T�X�D�Q�W�X�P���D�O�J�R�U�L�W�K�P
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �6�H�Y�H�U�D�O�� �W�H�[�W�E�R�R�N�V�� �V�K�R�Z�F�D�V�H
�Q�X�P�H�U�R�X�V�� �H�[�D�P�S�O�H�V�� �R�I�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V ������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���P�D�\���F�R�P�H���D�V���D���V�X�U�S�U�L�V�H���W�K�D�W���P�D�Q�\
�W�H�[�W�E�R�R�N�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �G�L�U�H�F�W�O�\
�H�[�H�F�X�W�D�E�O�H���R�Q���W�R�G�D�\�p�V���U�H�D�O���T�X�D�Q�W�X�P���K�D�U�G�Z�D�U�H�����7�K�L�V
�L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�K�\�V�L�F�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��
�V�X�F�K���D�V���K�L�J�K���H�U�U�R�U���U�D�W�H�V�����O�L�P�L�W�H�G���T�X�E�L�W���F�R�X�Q�W�V�����V�K�R�U�W
�F�R�K�H�U�H�Q�F�H���W�L�P�H�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���Q�R�L�V�H��
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�6�R���� �Z�K�D�W�� �Z�H�� �F�D�Q�� �G�R�� �U�H�D�O�L�V�W�L�F�D�O�O�\�� �D�W�� �W�K�L�V�� �V�W�D�J�H�"
�&�K�H�P�L�V�W�U�\�� �U�H�D�G�H�U�V�� �Q�H�Z�� �W�R�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J
�R�I�W�H�Q�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�� �D�� �Z�L�G�H�O�\�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �W�H�[�W�E�R�R�N
�D�O�J�R�U�L�W�K�P�� �F�D�O�O�H�G�� �W�K�H�� �9�D�U�L�D�W�L�R�Q�D�O�� �4�X�D�Q�W�X�P
�(�L�J�H�Q�V�R�O�Y�H�U�����9�4�(�������Z�K�L�F�K���L�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���S�U�R�S�R�V�H�G
�D�V���D���W�R�R�O���I�R�U���V�R�O�Y�L�Q�J���F�K�H�P�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���V�X�F�K���D�V
�W�K�R�V�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���F�D�W�D�O�\�V�L�V���R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����%�X�W���L�V���L�W
�W�U�X�O�\���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���X�V�H���9�4�(
�I�R�U���U�H�D�O�L�V�W�L�F���F�K�H�P�L�F�D�O���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�L�V���S�R�L�Q�W�"

�/�H�W���X�V���P�R�P�H�Q�W�D�U�L�O�\���V�K�L�I�W���R�X�U���I�R�F�X�V���E�H�I�R�U�H���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J
�W�R���W�K�H���D�E�R�Y�H���S�R�V�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����,�W���L�V���Z�R�U�W�K���U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J
�R�Q���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�H�P�L�V�W�U�\���L�Q���,�Q�G�L�D��
�$�W���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����,�Q�G�L�D
�G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �K�R�P�H�J�U�R�Z�Q�� �V�R�I�W�Z�D�U�H
�S�D�F�N�D�J�H���I�R�U���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�F�D�O���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�V
�D���V�R�E�H�U�L�Q�J���U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q �����+�D�Y�H���Z�H���W�U�X�O�\���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���D
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�X�U���R�Z�Q���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���W�R���V�R�O�Y�H
�F�K�H�P�L�F�D�O�O�\�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �S�U�R�E�O�H�P�V�"�� �2�U�� �K�D�Y�H�� �Z�H
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�L�H�G���R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H�����I�U�H�H���R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�E�U�R�D�G���L�Q���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���F�R�P�S�H�W�H���L�Q���W�K�H
�J�O�R�E�D�O���U�D�F�H���R�I���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�"
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�,���G�R���Q�R�W���Z�L�V�K���W�R���D�Q�V�Z�H�U���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�X�W�U�L�J�K�W��
�5�D�W�K�H�U�� �,�� �L�Q�Y�L�W�H�� �U�H�D�G�H�U�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �W�R
�U�H�I�O�H�F�W�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�V�H�� �L�V�V�X�H�V�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�7�K�H�\���D�U�H���G�H�H�S�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���K�R�Z���Z�H���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K
�H�P�H�U�J�L�Q�J�� �I�L�H�O�G�V�� �O�L�N�H�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K
�F�K�H�P�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���P�L�Q�G���� �,�I�� �D�� �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O
�F�K�H�P�L�V�W���D�L�P�V���W�R���O�H�D�S���L�Q�W�R���T�X�D�Q�W�X�P���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���E�\
�X�V�L�Q�J���W�R�G�D�\�p�V���T�X�D�Q�W�X�P���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Y�L�D���Z�H�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�O�D�W�I�R�U�P�V���O�L�N�H���4�L�V�N�L�W
�I�U�R�P���,�%�0�����D�Q�G�����H�[�S�H�F�W�V���W�K�H���V�D�P�H���V�X�F�F�H�V�V���D�V���Z�L�W�K
�F�O�D�V�V�L�F�D�O���S�D�F�N�D�J�H�V���O�L�N�H���* �D�X�V�V�L�D�Q�����0�R�O�S�U�R�����0�&�7�' �+��
�R�U���9�$�6�3�����G�L�V�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���L�V���O�L�N�H�O�\���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H�����7�K�H
�I�L�H�O�G�� �L�V�� �V�W�L�O�O�� �� �L�Q�� �L�Q�I�D�Q�F�\�� �D�Q�G�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �T�X�D�Q�W�X�P
�K�D�U�G�Z�D�U�H���D�Q�G���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���D�U�H���I�D�U���I�U�R�P���P�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H��

�2�X�W�O�R�R�N���D�Q�G���W�K�H���&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V

�U�R�E�X�V�W�Q�H�V�V���R�I���F�O�D�V�V�L�F�D�O���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�7�K�H���9�D�U�L�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�Q�W�X�P���(�L�J�H�Q�V�R�O�Y�H�U�����9�4�(�����Z�D�V���D���O�D�Q�G�P�D�U�N
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���t���F�U�H�G�L�W�H�G���W�R���$�V�S�X�U�X���* �X�]�L�N���D�Q�G���K�L�V���W�H�D�P���E�X�W���L�W
�V�X�I�I�H�U�V���I�U�R�P���S�U�D�F�W�L�F�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����( �[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���O�L�N�H���$�' �$�3�7���9�4�(
�K�D�Y�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����0�R�U�H
�U�H�F�H�Q�W�O�\�����V�D�P�S�O�H���E�D�V�H�G���T�X�D�Q�W�X�P���G�L�D�J�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���K�D�V���H�P�H�U�J�H�G
�D�V�� �S�U�R�P�L�V�L�Q�J�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q���� �V�K�R�Z�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R
�H�Y�R�O�Y�H���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H���L�W�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V ��������

�7�K�L�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���* �D�U�W�Q�H�U���+�\�S�H
�&�\�F�O�H �����R�I�W�H�Q���X�V�H�G���E�\���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R���D�V�V�H�V�V
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V���� �$�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q�� �)�L�J�X�U�H�� ������ �T�X�D�Q�W�X�P
�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���Z�D�V���S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�R���E�H�F�R�P�H���D���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�L�V�� �S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�H�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H��
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �V�X�F�K�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J
�P�D�U�N�H�W���L�V���V�W�L�O�O���I�U�D�J�L�O�H���D�Q�G���L�Q���Q�H�H�G���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���W�L�P�H���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�H�I�R�U�H���L�W���F�D�Q���G�H�O�L�Y�H�U���L�W�V���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���T�X�D�Q�W�X�P��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�H�P�L�V�W�U�\��
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�,�Q���W�K�H���H�Q�G�����W�K�H�U�H���L�V���D���V�W�U�R�Q�J���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���R�S�W�L�P�L�V�P�����: �K�L�O�H���Z�H���P�D�\
�K�D�Y�H�� �P�L�V�V�H�G�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �E�X�L�O�G�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�� �R�I
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �R�X�U�� �R�Z�Q�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�L�F�D�O
�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���H�U�D�����W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�R�P�H�Q�W�X�P���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���T�X�D�Q�W�X�P
�F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �V�H�F�R�Q�G�� �F�K�D�Q�F�H���� �7�K�L�V�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �I�L�H�O�G
�S�U�R�Y�L�G�H�V���X�V���D���U�D�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�D�L�O�R�U�H�G���I�R�U���F�K�H�P�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���V�F�U�D�W�F�K��
�+�L�V�W�R�U�\���G�R�H�V���Q�R�W���R�I�I�H�U���V�X�F�K���F�K�D�Q�F�H�V���R�I�W�H�Q�����,�W���L�V���X�S���W�R���X�V���W�R
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�L�V���P�R�P�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�S�H���L�W���Z�L�W�K���S�X�U�S�R�V�H����
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�����' �D�\�����&�����1�R�E�H�O���3�U�L�]�H�V���I�R�U���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�����3�K�\�V�����7�R�G�D�\�����������2�F�W�R�E�H�U�����������������' �2�,���K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������3�7������������������
�����%�D�V�N�L�Q�����-�����6�������=�H�Z�D�L�O�����$�����+�����)�U�H�H�]�L�Q�J���$�W�R�P�V���L�Q���0�R�W�L�R�Q�����3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���)�H�P�W�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���D�Q�G���' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���E�\���/�D�V�H�U���6�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�����-��

�&�K�H�P�����( �G�X�F������������������������������������������
�����&�D�O�H�J�D�U�L�����)�����D�Q�G���0�D�U�W�L�Q�����)�����2�S�H�Q���4�X�H�V�W�L�R�Q�V���L�Q���$�W�W�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���&�K�H�P������������������������������

�' �2�,���K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V����������������������������������
�����( �V�V�H�O�P�D�Q�����%�����-�������+�L�O�O�����1�����-�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�H�P�L�V�W�U�\���L�Q�W�R���W�K�H���8�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���2�U�J�D�Q�L�F���&�K�H�P�L�V�W�U�\���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����-�����&�K�H�P�����( �G�X�F�����������������������������������������h��������
�����. �X�U�R�N�L�����1�������0�R�F�K�L�]�X�N�L�����<�������0�R�U�L�����+�����3�U�D�F�W�L�F�D�O���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�H�P�L�V�W�U�\���&�R�X�U�V�H���I�R�U���D���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���2�U�J�D�Q�L�F��

�,�Q�R�U�J�D�Q�L�F�����D�Q�G���3�K�\�V�L�F�D�O���&�K�H�P�L�V�W�U�\�����)�U�R�P���0�R�O�H�F�X�O�D�U���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���&�K�H�P�L�F�D�O���5�H�D�F�W�L�R�Q�V�����-�����&�K�H�P�����( �G�X�F������������������������������������������
�����&�D�R�����<�������5�R�P�H�U�R�����-�������2�O�V�R�Q�����-�����3�������' �H�J�U�R�R�W�H�����0�������-�R�K�Q�V�R�Q�����3�����' �������. �L�H�I�H�U�R�Yá�����0�������. �L�Y�O�L�F�K�D�Q���,�����' �������0�H�Q�N�H�����7�������3�H�U�R�S�D�G�U�H�����%�������6�D�Z�D�\�D��

�1�����3�����' �������6�L�P�����6�������9�H�L�V�����/�������$�V�S�X�U�X���* �X�]�L�N�����$�����4�X�D�Q�W�X�P���&�K�H�P�L�V�W�U�\���L�Q���W�K�H���$�J�H���R�I���4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�L�Q�J�����&�K�H�P�����5�H�Y��������������������������
������������

�����. �D�V�V�D�O�����,�������: �K�L�W�I�L�H�O�G�����-�����' �������3�H�U�G�R�P�R���2�U�W�L�]�����$�������<�X�Q�J�����0�����+�������$�V�S�X�U�X���* �X�]�L�N�����$�����6�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���&�K�H�P�L�V�W�U�\���X�V�L�Q�J���4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�H�U�V��
�$�Q�Q�����5�H�Y�����3�K�\�V�����&�K�H�P��������������������������������

�����%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D�����$�������' �D�V�J�X�S�W�D�����. �������3�D�L�Q�H�����%�����' �\�Q�D�P�L�F�V���R�I���D���)�U�H�H���3�D�U�W�L�F�O�H���X�V�L�Q�J���&�O�D�V�V�L�F�D�O���&�R�P�S�X�W�L�Q�J���D�Q�G���4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�L�Q�J��
�,�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�R���&�K�H�P�L�V�W�U�\���6�W�X�G�H�Q�W�V�����-�����&�K�H�P�����( �G�X�F��������������������������������������

�����6�F�K�R�O�H�V�����* �����' �������2�O�D�\�D���&�D�V�W�U�R�����$�������0�X�N�D�P�H�O�����6�������. �L�U�U�D�Q�G�H�U�����$�������1�L�����. �����. �������+�H�G�O�H�\�����* �����-�������)�U�D�Q�N�����1�����/�����7�K�H���4�X�D�Q�W�X�P���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�6�F�L�H�Q�F�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�U���&�K�H�P�L�V�W�U�\�����-�����3�K�\�V�����&�K�H�P�����/�H�W�W����������������������������������

�������=�L�Q�N�����-�����,�����7�U�L�E�R�O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H�����$�F�F�����&�K�H�P�����5�H�V����������������������������������
�������1�D�Y�L�J�D�W�H���K�W�W�S�������Z�Z�Z���E�E�F���F�R���X�N���E�D�Q�J���K�D�Q�G�V�R�Q���V�X�J�D�U�B�J�O�R�Z���V�K�W�P�O���I�R�U���V�Q�D�S�V�K�R�W���R�I���U�L�E�R�O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H���I�U�R�P���F�U�X�V�K�H�G���V�X�J�D�U���F�X�E�H��
�������&�D�P�D�U�D�����&�����* �������( �V�F�R�E�D�U�����-�����9�������+�L�U�G�����-�����5�������3�X�W�W�H�U�P�D�Q�����6�����-�����&�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���Q�D�Q�R�V�H�F�R�Q�G���[���U�D�\���I�O�D�V�K�H�V���D�Q�G���V�W�L�F�N�t�V�O�L�S���I�U�L�F�W�L�R�Q���L�Q

�S�H�H�O�L�Q�J���W�D�S�H�����1�D�W�X�U�H������������������������������������
�������+�L�U�G�����-�����5�������&�K�D�N�U�D�Y�D�U�W�\�����$�������: �D�O�W�R�Q�����$�����-�����7�U�L�E�R�O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H���I�U�R�P���' �L�D�P�R�Q�G�����-�����3�K�\�V�����' �����$�S�S�O�����3�K�\�V������������������������������������
�������%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D�����$�������* �X�R�����<�����4�������%�H�U�Q�V�W�H�L�Q�����( �����5�����1�R�Q�D�G�L�D�E�D�W�L�F���5�H�D�F�W�L�R�Q���R�I���( �Q�H�U�J�H�W�L�F���0�R�O�H�F�X�O�H�V�����$�F�F�����&�K�H�P�����5�H�V������������������������������������
�������* �K�R�V�K�����-�������* �D�M�D�S�D�W�K�\�����+�������. �R�Q�D�U�����$�������1�D�U�D�V�L�P�K�D�L�D�K�����* �������%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D�����$�����6�X�E�����������I�V���( �O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���1�R�Q�D�G�L�D�E�D�W�L�F���&�K�H�P�L�F�D�O

�' �\�Q�D�P�L�F�V���R�I���( �Q�H�U�J�H�W�L�F���0�R�O�H�F�X�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6 ���( �[�F�L�W�H�G���6�W�D�W�H�����$�E���,�Q�L�W�L�R���0�X�O�W�L�S�O�H���6�S�D�Z�Q�L�Q�J���6�W�X�G�\�����-�����&�K�H�P�����3�K�\�V��������������������������������������������

�������6�]�D�E�R�����$�������2�V�W�O�X�Q�G�����1�����6�����0�R�G�H�U�Q���4�X�D�Q�W�X�P���&�K�H�P�L�V�W�U�\�����' �R�Y�H�U���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���,�Q�F�����( �G�L�W�L�R�Q������������������
�������+�Ù�O�O�����. �������0�R�U�V�W�H�L�Q�����-�������7�U�D�X�Q�H�U�����' �����,�Q���9�L�Y�R���3�K�R�W�R�S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�\�����&�K�H�P�����5�H�Y������������������������������������������
�������8�I�L�P�W�V�H�Y�����,�����6�������0�D�U�W�Ê�Q�H�]�����7�����-�������4�X�D�Q�W�X�P���&�K�H�P�L�V�W�U�\���R�Q���* �U�D�S�K�L�F�D�O���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���8�Q�L�W�V�����������6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���7�Z�R���( �O�H�F�W�U�R�Q���,�Q�W�H�J�U�D�O

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����-�����&�K�H�P�����7�K�H�R�U�\���&�R�P�S�X�W��������������������������������������
�������%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D�����$�������%�H�U�Q�V�W�H�L�Q�(�����5���1�R�Q�D�G�L�D�E�D�W�L�F���' �H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���* �D�V���3�K�D�V�H���5�' �; ���W�K�U�R�X�J�K���&�R�Q�L�F�D�O���,�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V�����$�Q���2�1�,�2�0��

�&�$�6�6�&�)���6�W�X�G�\�����-�����3�K�\�V�����&�K�H�P�����$������������������������������������

���� ��

�������%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D�����$�������%�H�U�Q�V�W�H�L�Q�����( �����5�������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���7�L�P�H���' �H�S�H�Q�G�H�Q�W���4�X�D�Q�W�X�P���0�H�F�K�D�Q�L�F�V���Z�L�W�K���3�\�W�K�R�Q�����: �R�U�O�G���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H��
����������

�������/�D�V�N�D�U�����0�����5�������%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D�����$�����' �D�V�J�X�S�W�D�����. �����( �I�I�L�F�L�H�Q�W���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���(�Q�H�U�J�\���2�S�H�U�D�W�R�U�V���R�Q���4�X�D�Q�W�X�P���+�D�U�G�Z�D�U�H�����$���6�W�X�G�\���R�Q
�6�R�G�L�X�P���,�R�G�L�G�H�����1�D�,�������6�F�L�����5�H�S��������������������������������������

�������2�O�O�L�W�U�D�X�O�W�����3�����-�������0�L�H�V�V�H�Q�����$�������7�D�Y�H�U�Q�H�O�O�L�����,�����0�R�O�H�F�X�O�D�U���4�X�D�Q�W�X�P���' �\�Q�D�P�L�F�V�����$���4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�L�Q�J���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����$�F�F�����&�K�H�P�����5�H�V����
������������������������������

�������1�L�H�O�V�H�Q�����0�����$�������&�K�X�D�Q�J�����,�����/�����4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���4�X�D�Q�W�X�P���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����&�D�P�E�U�L�G�J�H���8���3�������&�D�P�E�U�L�G�J�H����������������
�������,���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�W�H�Q�G���P�\���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�H�P�L�V�W�V���Z�K�R���P�D�\���K�D�Y�H���P�D�G�H���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���W�K�L�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����H�Y�H�Q���L�I

�W�K�H�L�U���Z�R�U�N���G�L�G���Q�R�W���U�H�D�F�K���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���P�D�U�N�H�W���R�U���J�D�L�Q���Z�L�G�H�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�������. �D�O�L�D�N�L�Q�����' �������6�K�D�M�D�Q�����$�������/�L�D�Q�J�����)�������0�H�U�]�����. �����0�����,�P�S�O�L�F�L�W���6�R�O�Y�H�Q�W���6�D�P�S�O�H���%�D�V�H�G���4�X�D�Q�W�X�P���' �L�D�J�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����-�����3�K�\�V�����&�K�H�P�����%��������������

��������������������
�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�D�U�W�Q�H�U���F�R�P���H�Q���D�U�W�L�F�O�H�V���K�\�S�H���F�\�F�O�H���I�R�U���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V

�' �U�����$�W�D�Q�X���%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D��

�' �U�����$�W�D�Q�X���%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D���L�V���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U���D�W���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�K�H�P�L�V�W�U�\��
�* �,�7�$�0���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����9�L�V�D�N�K�D�S�D�W�Q�D�P�����,�Q�G�L�D�������' �U�����$�W�D�Q�X���%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�\�D���L�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J
�L�Q���$�W�W�R�V�H�F�R�Q�G���&�K�H�P�L�V�W�U�\�����)�H�P�W�R�V�H�F�R�Q�G���&�K�H�P�L�V�W�U�\�����; ���U�D�\���6�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�����4�X�D�Q�W�X�P
�' �\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G���&�K�H�P�L�F�D�O���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���4�X�D�Q�W�X�P���&�R�P�S�X�W�H�U��

�����4�8�$�1�7�8�0���9�,�%�(�6�������4����������������������������������





�: �K�H�Q���Z�H���O�R�R�N���X�S���D�W���W�K�H���Q�L�J�K�W���V�N�\�����W�K�H���W�Z�L�Q�N�O�L�Q�J���G�R�W�V���R�I���O�L�J�K�W���R�I�W�H�Q
�I�H�H�O���G�L�V�W�D�Q�W���D�Q�G���L�P�P�X�W�D�E�O�H�����<�H�W�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�R�V�H���V�W�D�U�V�����L�Q���W�K�H���G�D�U�N
�V�W�U�H�W�F�K�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�V�W�H�O�O�D�U���V�S�D�F�H�����D�V�W�R�Q�L�V�K�L�Q�J���F�K�H�P�L�V�W�U�\���X�Q�I�R�O�G�V�����7�K�H
�Y�D�V�W���H�P�S�W�L�Q�H�V�V���L�V���Q�R�W���W�U�X�O�\���H�P�S�W�\�����L�W���L�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���W�H�Q�X�R�X�V���J�D�V�H�V��
�L�F�\���G�X�V�W���J�U�D�L�Q�V�����K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�����D�O�O
�F�R�Q�V�S�L�U�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���D���F�R�V�P�L�F���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���X�Q�O�L�N�H���D�Q�\���R�Q���(�D�U�W�K�����7�K�H
�H�P�H�U�J�L�Q�J�� �I�L�H�O�G�� �R�I�� �D�V�W�U�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �W�K�H�V�H
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L���H�������K�R�Z���P�R�O�H�F�X�O�H�V���I�R�U�P���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�H���L�Q���V�S�D�F�H�����K�R�Z
�W�K�H�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���K�R�Z���V�X�F�K���F�K�H�P�L�V�W�U�\���P�D�\���K�D�Y�H
�V�H�H�G�H�G�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�V�� �R�I�� �O�L�I�H���� �' �H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �U�H�P�R�W�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����Z�H���D�U�H���Q�R�W���D�F�W�X�D�O�O�\���E�O�L�Q�G���W�R���W�K�H�P�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�Q�V
�R�I���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�����L���H�����W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���O�L�J�K�W�������D�V�W�U�R�Q�R�P�H�U�V
�F�D�Q���G�H�F�L�S�K�H�U���W�K�H���I�L�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W�V���R�I���D�W�R�P�V���D�Q�G���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�H�����( �D�F�K���P�R�O�H�F�X�O�H���Y�L�E�U�D�W�H�V�����U�R�W�D�W�H�V�����D�E�V�R�U�E�V�����D�Q�G���H�P�L�W�V
�U�D�G�L�D�W�L�R�Q���L�Q���X�Q�L�T�X�H���Z�D�\�V�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���V�S�H�F�W�U�D�O���O�L�Q�H�V��
�)�U�R�P���W�K�H�V�H���V�S�H�F�W�U�D�O���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���F�O�X�H�V�����Z�H���S�L�H�F�H���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H
�S�X�]�]�O�H�V�� �W�K�D�W�� �E�X�L�O�G�� �X�S�� �W�K�H�� �I�U�R�Q�W�L�H�U�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�V�W�H�O�O�D�U�� �F�K�H�P�L�V�W�U�\��
�$�V�W�U�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���L�V���D���O�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���F�D�W�D�O�R�J�X�L�Q�J���P�R�O�H�F�X�O�H�V��
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�,�W���D�V�N�V���S�U�R�I�R�X�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���O�L�N�H�����+�R�Z���G�R���F�R�P�S�O�H�[���R�U�J�D�Q�L�F���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�U�L�V�H���L�Q���V�X�F�K���K�D�U�V�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�"���+�R�Z���G�R���V�W�U�R�Q�J
�P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V���D�O�W�H�U���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���E�R�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�D�F�W�L�Y�L�W�\�"���&�D�Q���R�X�U���P�R�V�W���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�K�H�R�U�L�H�V���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G
�G�\�Q�D�P�L�F�V���L���H�������W�R�R�O�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���L�Q���H�D�U�W�K�O�\���F�R�P�S�X�W�H�U�V���D�Q�G���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�������F�D�S�W�X�U�H���W�K�H���V�W�U�D�Q�J�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���F�R�V�P�R�V�"���$�Q�G��
�O�R�R�N�L�Q�J���D�K�H�D�G�����F�R�X�O�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���I�U�R�Q�W�L�H�U�V���O�L�N�H���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���E�H�F�R�P�H���W�K�H���N�H�\���W�R���V�L�P�X�O�D�W�L�Q�J
�V�X�F�K���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�"���7�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����Z�H�D�Y�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V���I�U�R�P���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\�����D�G�Y�D�Q�F�H�V���L�Q
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�K�H�P�L�V�W�U�\�����D�Q�G���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I���T�X�D�Q�W�X�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�H���&�R�V�P�L�F���/ �D�E�R�U�D�W�R�U�\��
�&�K�H�P�L�V�W�U�\���$�P�R�Q�J���W�K�H
�6�W�D�U�V

�7�K�H���V�S�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�D�U�V�����N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�W�H�O�O�D�U���P�H�G�L�X�P�����L�V���D�O�P�R�V�W���X�Q�I�D�W�K�R�P�D�E�O�\���V�S�D�U�V�H�����L�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���R�Q���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H
�M�X�V�W���D���V�L�Q�J�O�H���D�W�R�P���S�H�U���F�X�E�L�F���F�H�Q�W�L�P�H�W�H�U�����<�H�W�����R�Y�H�U���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���\�H�D�U�V�����H�Y�H�Q���W�K�H�V�H���U�D�U�H���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���F�D�Q���S�U�R�G�X�F�H���V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����( �D�U�O�\���D�V�W�U�R�Q�R�P�H�U�V���D�V�V�X�P�H�G���V�S�D�F�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���R�Q�O�\���K�\�G�U�R�J�H�Q���D�Q�G���K�H�O�L�X�P�����E�X�W���P�R�G�H�U�Q���V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\���K�D�V
�U�H�Y�H�D�O�H�G���P�R�O�H�F�X�O�H�V���V�X�F�K���D�V���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H�����D�P�P�R�Q�L�D�����I�R�U�P�D�O�G�H�K�\�G�H�����P�H�W�K�D�Q�R�O�����D�Q�G���H�Y�H�Q���V�L�P�S�O�H���D�P�L�Q�R���D�F�L�G�V���G�U�L�I�W�L�Q�J
�W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�V�W�H�O�O�D�U���F�O�R�X�G�V�����7�K�H���O�R�Z���G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���I�U�L�J�L�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���P�H�D�Q���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�D�U�H�����V�R���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���R�I�W�H�Q���U�H�O�\���R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���E�X�W���S�R�Z�H�U�I�X�O���R�Y�H�U���D�V�W�U�R�Q�R�P�L�F�D�O���W�L�P�H�V�F�D�O�H�V����

�&�K�D�U�J�H�G���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����V�X�F�K���D�V���+
0
Õ�����U�H�D�F�W���U�H�D�G�L�O�\���Z�L�W�K���Q�H�X�W�U�D�O���V�S�H�F�L�H�V���H�Y�H�Q���D�W���Q�H�D�U���D�E�V�R�O�X�W�H���]�H�U�R�����6�R�P�H�W�L�P�H�V�����P�R�O�H�F�X�O�H�V
�V�W�L�F�N���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H���H�Q�H�U�J�\���D�V���O�L�J�K�W�����D���S�U�R�F�H�V�V���N�Q�R�Z�Q���D�V���U�D�G�L�D�W�L�Y�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����7�L�Q�\���G�X�V�W���J�U�D�L�Q�V�����F�R�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�F�H��
�V�H�U�Y�H���D�V���P�L�Q�L�D�W�X�U�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���K�\�G�U�R�J�H�Q���D�W�R�P�V���F�D�Q���F�R�P�E�L�Q�H���L�Q�W�R���+
/�����D�Q�G���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[���R�U�J�D�Q�L�F���P�R�O�H�F�X�O�H�V���F�D�Q
�I�R�U�P�����( �Y�H�Q���G�H�H�S���Z�L�W�K�L�Q���F�O�R�X�G�V�����K�L�J�K���H�Q�H�U�J�\���S�K�R�W�R�Q�V���D�Q�G���F�R�V�P�L�F���U�D�\�V���E�U�H�D�N���P�R�O�H�F�X�O�D�U���E�R�Q�G�V�����W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J���Q�H�Z���F�K�H�P�L�V�W�U�\��
�7�K�H�V�H���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�R�J�H�W�K�H�U���F�U�H�D�W�H���W�K�H���U�L�F�K���P�R�O�H�F�X�O�D�U���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�W�H�O�O�D�U���P�H�G�L�X�P����

�' �L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���V�S�D�F�H���K�R�V�W���G�L�V�W�L�Q�F�W���F�K�H�P�L�V�W�U�\�����,�Q���G�L�I�I�X�V�H���F�O�R�X�G�V�����X�O�W�U�D�Y�L�R�O�H�W���O�L�J�K�W���W�U�L�J�J�H�U�V���U�H�D�F�W�L�R�Q�V���D�P�R�Q�J���S�D�U�W�L�D�O�O�\
�L�R�Q�L�]�H�G���J�D�V�H�V�����' �H�Q�V�H���P�R�O�H�F�X�O�D�U���F�O�R�X�G�V�����F�R�O�G���D�Q�G���G�D�U�N�����S�U�R�Y�L�G�H���L�F�\���G�X�V�W���J�U�D�L�Q�V���Z�K�H�U�H���D�W�R�P�V���D�Q�G���P�R�O�H�F�X�O�H�V���F�D�Q���P�H�H�W���D�Q�G
�U�H�D�F�W�����$�U�R�X�Q�G���G�\�L�Q�J���V�W�D�U�V�����F�L�U�F�X�P�V�W�H�O�O�D�U���H�Q�Y�H�O�R�S�H�V���I�R�U�J�H���Q�H�Z���P�R�O�H�F�X�O�H�V���L�Q���V�W�H�O�O�D�U���Z�L�Q�G�V�����$�Q�G���L�Q���V�W�D�U���I�R�U�P�L�Q�J���U�H�J�L�R�Q�V��
�W�X�U�E�X�O�H�Q�W���F�O�R�X�G�V���S�U�R�G�X�F�H���Q�H�Z���V�W�D�U�V���D�Q�G���S�O�D�Q�H�W�V�����Z�L�W�K���K�H�D�W���D�Q�G���V�K�R�F�N�V���G�U�L�Y�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���F�K�H�P�L�V�W�U�\�����( �D�F�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I�I�H�U�V
�X�Q�L�T�X�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����G�H�Q�V�L�W�\�����D�Q�G���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�������W�K�D�W���V�K�D�S�H���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���S�D�W�K�Z�D�\�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�������G�H�Q�V�L�W�\���D�Q�G���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�����P�D�J�Q�H�W�L�V�P���F�R�X�O�G���S�O�D�\���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���G�H�F�L�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D
�R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���V�S�D�F�H�����0�D�J�Q�H�W�L�F���V�W�H�O�O�D�U���R�E�M�H�F�W�V���O�L�N�H���P�D�J�Q�H�W�L�F���Z�K�L�W�H���G�Z�D�U�I�V���D�Q�G���Q�H�X�W�U�R�Q���V�W�D�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���P�R�V�W���L�Q�W�U�L�J�X�L�Q�J
�D�Q�G���H�[�W�U�H�P�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�J�Q�H�W�L�V�P���L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�H�����7�K�H�V�H���F�R�Q�I�L�Q�H�G���U�H�P�Q�D�Q�W�V���R�I���V�W�H�O�O�D�U���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���I�D�W�H���S�R�V�V�H�V�V
�P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���D���E�L�O�O�L�R�Q���W�L�P�H�V���V�W�U�R�Q�J�H�U���W�K�D�Q���W�K�R�V�H���I�R�X�Q�G���R�Q���(�D�U�W�K����

�8�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�V�P�L�F���Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���I�L�H�U�F�H���P�D�J�Q�H�W�L�V�P���R�I���W�K�H�V�H���R�E�M�H�F�W�V�����P�D�W�W�H�U���V�H�H�P�V���W�R���U�H�Z�U�L�W�H���L�W�V���R�Z�Q���O�D�Z�V�������D�W�R�P�V���V�W�U�H�W�F�K��
�E�R�Q�G�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�����D�Q�G���R�X�U���W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���F�K�H�P�L�V�W�U�\���I�L�Q�G�V���Q�R���Z�R�U�G�V���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���V�X�F�K���R�U�G�H�U���D�Q�G���F�K�D�R�V�����&�K�H�P�L�V�W�U�\
�L�W�V�H�O�I���E�H�F�R�P�H�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�O�L�H�Q�����: �H�p�O�O���E�H���W�D�O�N�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W���L�W���D�V���Z�H���P�R�Y�H���D�O�R�Q�J��
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�V�W�U�R�Q�J�� �P�D�J�Q�H�W�L�F�� �I�L�H�O�G�V���� �L�W�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�� �J�D�X�J�H��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�R�P�L�F���R�U�E�L�W�D�O�V�����* �,�$�2�V�������D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���/�R�Q�G�R�Q
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�2�Q�� �W�K�H�� �Q�X�F�O�H�D�U�� �I�U�R�Q�W���� �Z�H�� �V�W�U�L�Y�H�� �W�R�� �V�R�O�Y�H�� �W�K�H
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G�� �Q�X�F�O�H�D�U�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�Q�� �W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���V�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�����,�Q���D���U�H�F�H�Q�W���Z�R�U�N
�I�U�R�P���R�X�U���J�U�R�X�S�����<�H�Q�X�J�X���H�W�����D�O�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �J�D�X�J�H�� �L�Q�Y�D�U�L�D�Q�W�� �: �L�O�V�R�Q
�+�D�P�L�O�W�R�Q�L�D�Q�� �L�Q�� �V�R�O�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �Q�X�F�O�H�D�U
�6�F�K�U�R�G�L�Q�J�H�U�� �H�T�X�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I
�D�V�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�O�\���V�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�����7�K�H���V�L�Q�J�O�H��
�S�D�U�W�L�F�O�H���+�D�P�L�O�W�R�Q�L�D�Q���Z�D�V���D�G�D�S�W�H�G���I�R�U���W�Z�R���S�D�U�W�L�F�O�H�V��
�\�L�H�O�G�L�Q�J�� �V�W�U�R�Q�J�� �I�L�H�O�G�� �U�R�Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�S�H�F�W�U�D�� �R�I
�P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �O�L�N�H�� �+ ���)�L�J�X�U�H�� �������� �7�K�H�� �G�L�D�J�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q
�V�F�K�H�P�H���Z�D�V���V�W�X�G�L�H�G���L�Q���W�K�L�V���Z�R�U�N�����$�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�D�W�����W�K�H
�,�P�D�J�L�Q�D�U�\���7�L�P�H���(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G�����,�7�(�0�����Z�D�V���D�O�V�R
�H�P�S�O�R�\�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �X�V�H�V�� �D�� �Y�H�U�\�� �F�O�H�Y�H�U�� �W�U�L�F�N�� �R�I
�S�U�R�S�D�J�D�W�L�R�Q���W�R���R�E�W�D�L�Q���H�L�J�H�Q���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���Y�H�F�W�R�U�V��
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�T�X�D�Q�W�X�P���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�������K�D�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J
���0�/�����D�V���D���S�D�U�D�G�L�J�P���V�K�L�I�W�L�Q�J���W�R�R�O���L�Q���D�V�W�U�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\�����0�/
�P�R�G�H�O�V���F�D�Q���L�Q�I�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�H�U�J�\���V�X�U�I�D�F�H�V���Z�L�W�K���Q�H�D�U��
�T�X�D�Q�W�X�P���D�F�F�X�U�D�F�\���E�X�W���D�W���D���I�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�V�W�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���O�R�Q�J���W�L�P�H���G�\�Q�D�P�L�F�D�O���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���O�D�U�J�H����
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�V�V�L�R�Q���P�R�G�H�O�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���X�V�H�G���W�R���F�O�D�V�V�L�I�\���X�Q�N�Q�R�Z�Q
�V�S�H�F�W�U�D�O�� �O�L�Q�H�V���� �S�U�H�G�L�F�W�� �P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �D�E�X�Q�G�D�Q�F�H�V���� �D�Q�G
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�1�1�V�� ���X�V�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H
�R�I���4�X�D�Q�W�X�P���' �\�Q�D�P�L�F�V���V�W�X�G�L�H�V�����: �H���D�O�V�R���Z�R�U�N���R�Q���V�R�O�Y�L�Q�J
�W�K�H���T�X�D�Q�W�X�P���G�\�Q�D�P�L�F�V���S�U�R�E�O�H�P�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H���Z�L�W�K
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�' �H�H�S�2�1�H�W�V �����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�V�K���I�U�H�H���V�F�D�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�F�D�Q�� �W�D�F�N�O�H�� �K�L�J�K���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �+�L�O�E�H�U�W�� �V�S�D�F�H�V�� �D�Q�G
�S�D�U�D�P�H�W�H�U���V�Z�H�H�S���L�Q���R�X�U���S�U�R�E�O�H�P�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W��
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�R�I�� �L�Q�W�H�U�V�W�H�O�O�D�U�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�V�� ���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�K�R�V�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�P�D�J�Q�H�W�L�F���H�I�I�H�F�W�V�����W�X�Q�Q�H�O�L�Q�J�����D�Q�G���P�X�O�W�L���V�W�D�W�H���G�\�Q�D�P�L�F�V����
�P�D�U�N�L�Q�J�� �D�� �O�H�D�S�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�L�F�D�O�� �F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O
�I�U�R�Q�W�L�H�U��

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V

�$�V�W�U�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���V�W�D�Q�G�V���D�W���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���F�U�R�V�V�U�R�D�G�����Z�K�H�U�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�D�O�����W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�����D�Q�G���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V
�F�R�Q�Y�H�U�J�H�����6�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�\���J�L�Y�H�V���X�V���W�K�H���H�\�H�V���W�R���G�H�W�H�F�W���P�R�O�H�F�X�O�H�V���O�L�J�K�W���\�H�D�U�V���D�Z�D�\�����4�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�F�D�O���D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F�D�O
�P�H�W�K�R�G�V���H�[�S�O�D�L�Q���K�R�Z���W�K�R�V�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V���I�R�U�P���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�H���X�Q�G�H�U���F�R�V�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����6�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�X�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H�R�U�\���W�R���D�G�D�S�W�����$�Q�G���Q�R�Z�����P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���D�U�H
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���K�R�Z���Z�H���V�L�P�X�O�D�W�H���D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W���V�X�F�K���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D��

�,�Q���R�X�U���J�U�R�X�S�����Z�H���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�V�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���P�X�O�W�L�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�H�R�U�L�H�V�����T�X�D�Q�W�X�P���G�\�Q�D�P�L�F�V�����D�Q�G���W�K�H
�V�W�X�G�\���R�I���P�R�O�H�F�X�O�D�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�Q���V�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�������O�L�Q�N�L�Q�J���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�V�W�U�\���Z�L�W�K���D�V�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���L�Q�F�O�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���X�Q�H�[�S�O�R�U�H�G���U�H�J�L�P�H�V���Z�K�H�U�H���V�W�U�R�Q�J���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�����H�[�W�U�H�P�H���I�L�H�O�G�V�����D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P
�H�I�I�H�F�W�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H���L�Q���Q�R�Y�H�O���Z�D�\�V���D�Q�G���D�U�H�����D�V���R�I���Q�R�Z�����L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V��

�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���E�O�X�U���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�\���E�H�W�Z�H�H�Q���F�K�H�P�L�V�W�U�\���D�Q�G���D�V�W�U�R�S�K�\�V�L�F�V�����7�K�H�\���U�H�P�L�Q�G���X�V���W�K�D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�H
�L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���V�W�D�U�V���D�Q�G���J�U�D�Y�L�W�\�����E�X�W���D�O�V�R���E�\���W�K�H���V�X�E�W�O�H���F�K�R�U�H�R�J�U�D�S�K�\���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�V���D�Q�G���Q�X�F�O�H�L�������G�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H
�T�X�D�Q�W�X�P���W�X�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�V�P�R�V�����,�Q���G�H�F�R�G�L�Q�J���W�K�D�W���P�X�V�L�F�����Z�H���F�R�P�H���F�O�R�V�H�U���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�K�H�P�L�V�W�U�\���R�I���W�K�H���V�W�D�U�V
�E�X�W���D�O�V�R���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�V���R�I���W�K�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V���W�K�D�W���P�D�N�H���X�V��

�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�V

�: �H���J�U�D�W�H�I�X�O�O�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���,�,�6�(�5���. �R�O�N�D�W�D���D�Q�G���D�O�V�R���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�H�U�F�R�P�S�X�W�L�Q�J
�0�L�V�V�L�R�Q�����1�6�0�����I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I���o�3�$�5�$�0���5�8�' �5�$�p���D�W���6���1�����%�R�V�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���%�D�V�L�F
�6�F�L�H�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���&���' �$�&���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���( �O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
���0�H�L�W�<�����D�Q�G���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����' �6�7�������* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D��

�6�H�Q�����$�������6�H�Q�����6�������	 ���0�X�N�K�H�U�M�H�H�����' ���������������������$�V�S�H�F�W�V���R�I���6�L�]�H���&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���2�U�E�L�W�D�O�O�\���1�R�Q�L�Q�Y�D�U�L�D�Q�W���6�L�]�H���( �[�W�H�Q�V�L�Y�H���0�X�O�W�L�U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�3�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q���7�K�H�R�U�L�H�V�����$���F�D�V�H���V�W�X�G�\���X�V�L�Q�J���8�* �$���6�6�0�5�3�7�����D�V���D���S�U�R�W�R�W�\�S�H�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�K�H�P�L�F�D�O���7�K�H�R�U�\���D�Q�G���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q����������������
���������t�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������D�F�V���M�F�W�F�����E������������
�0�D�L�W�U�D�����5�������6�L�Q�K�D�����' �������	 ���0�X�N�K�H�U�M�H�H�����' ���������������������8�Q�L�W�D�U�\���J�U�R�X�S���D�G�D�S�W�H�G���V�W�D�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���P�X�O�W�L���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���F�R�X�S�O�H�G���F�O�X�V�W�H�U���W�K�H�R�U�\��
�)�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�L�O�R�W���Q�X�P�H�U�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�K�H�P�L�F�D�O���3�K�\�V�L�F�V�������������������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J����������������������������������������
�6�D�W�K�\�D�P�X�U�W�K�\�����1�������	 ���0�D�K�D�S�D�W�U�D�����6���������������������7�L�P�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���T�X�D�Q�W�X�P���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���Z�D�Y�H���S�D�F�N�H�W���G�\�Q�D�P�L�F�V�����3�K�\�V�L�F�D�O���&�K�H�P�L�V�W�U�\
�&�K�H�P�L�F�D�O���3�K�\�V�L�F�V�����������������������������t�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������G���F�S�����������E��
�%�H�F�N�����0���������������������7�K�H���P�X�O�W�L�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���W�L�P�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���+�D�U�W�U�H�H�����0�&�7�' �+�����P�H�W�K�R�G�����D���K�L�J�K�O�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�J�R�U�L�W�K�P���I�R�U���S�U�R�S�D�J�D�W�L�Q�J
�Z�D�Y�H�S�D�F�N�H�W�V�����3�K�\�V�L�F�V���5�H�S�R�U�W�V�����������������������t�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������������������������������
�. �D�Q�W�K�R�O�L�����$�������<�H�Q�X�J�X�����1�������	 ���6�H�Q�����6���������������������( �Q�H�U�J�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�I���D�W�R�P�L�F���D�Q�G���P�R�O�H�F�X�O�D�U���R�U�E�L�W�D�O�V���L�Q���Q�R�Q�X�Q�L�I�R�U�P���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�����7�K�H
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���3�K�\�V�L�F�D�O���&�K�H�P�L�V�W�U�\���$�����������������������������t�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������D�F�V���M�S�F�D�����F������������
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�' �U�����6�D�Q�J�L�W�D���6�H�Q���L�V���D�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�U�R�I�H�V�V�R�U���L�Q���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�K�H�P�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���D�W
�W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���. �R�O�N�D�W�D�����,�,�6�(�5���. �R�O�N�D�W�D����
�N�Q�R�Z�Q���I�R�U���K�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���G�R�P�D�L�Q���R�I���P�X�O�W�L�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���F�R�X�S�O�H�G���F�O�X�V�W�H�U�����0�5�&�&��
�W�K�H�R�U�L�H�V���D�Q�G���P�R�O�H�F�X�O�H�V���L�Q���V�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�����6�K�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���K�H�U���3�K���' �����I�U�R�P���,�$�&�6
�. �R�O�N�D�W�D���X�Q�G�H�U���3�U�R�I�����' �H�E�D�V�K�L�V���0�X�N�K�H�U�M�H�H�����Z�K�H�U�H���V�K�H���S�O�D�\�H�G���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�W�K�H���V�S�L�Q���D�G�D�S�W�H�G���0�5�&�&���W�K�H�R�U�L�H�V����

�$�V���D���S�R�V�W�G�R�F�W�R�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�W���W�K�H���+�\�O�O�H�U�D�D�V���&�H�Q�W�U�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���2�V�O�R�����Z�L�W�K���' �U�����( �U�L�N
�7�H�O�O�J�U�H�Q�����V�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���P�R�O�H�F�X�O�D�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���V�W�U�R�Q�J
�P�D�J�Q�H�W�L�F�� �I�L�H�O�G�V���� �+�H�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �J�U�R�X�S�� �D�W�� �,�,�6�(�5�� �. �R�O�N�D�W�D�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �P�R�O�H�F�X�O�D�U
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�D�F�W�L�R�Q���G�\�Q�D�P�L�F�V���L�Q���V�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���V�W�U�R�Q�J�O�\���F�R�U�U�H�O�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V�����H�O�H�F�W�U�R�Q
�F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�S�L�Q�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�L�V�H�U�N�R�O���D�F���L�Q���a�V�D�Q�J�L�W�D���V�H�Q����
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�0�U���� �3�U�D�W�\�X�V�K�� �%�K�D�W�W�D�F�K�D�U�M�\�D�� �L�V�� �D�� �-�X�Q�L�R�U�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �)�H�O�O�R�Z�� �L�Q�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I
�&�K�H�P�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q�G�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K�����,�,�6�(�5��
�. �R�O�N�D�W�D�����+�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���0���6�F�����L�Q���&�K�H�P�L�V�W�U�\���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���+�\�G�H�U�D�E�D�G�����+�L�V
�U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���U�H�D�F�W�L�R�Q���G�\�Q�D�P�L�F�V���L�Q���D�V�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���W�R���V�R�O�Y�H���T�X�D�Q�W�X�P���G�\�Q�D�P�L�F�V���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I
�V�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�����+�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���4�X�D�Q�W�$�F�W���* �U�R�X�S�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K
�W�H�D�P���O�H�G���E�\���' �U�����6�D�Q�J�L�W�D���6�H�Q��

�$�X�W�K�R�U�V

�0�R�Q�]�H�O�����/�������3�D�X�V�F�K�����$�������3�H�W�H�U�V�����/�����' �����0�������7�H�O�O�J�U�H�Q�����( �����,�������+�H�O�J�D�N�H�U�����7�������	 ���. �O�R�S�S�H�U�����: ���������������������0�R�O�H�F�X�O�D�U���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���O�L�Q�H�D�U
�P�R�O�H�F�X�O�H�V���L�Q���V�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�����7�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�K�H�P�L�F�D�O���3�K�\�V�L�F�V�������������������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J��������������������������������������
�6�H�Q�����6�������/�D�Q�J�H�����. �����. �������	 ���7�H�O�O�J�U�H�Q�����( �����,���������������������( �[�F�L�W�H�G���V�W�D�W�H�V���R�I���P�R�O�H�F�X�O�H�V���L�Q���V�W�U�R�Q�J���X�Q�L�I�R�U�P���D�Q�G���Q�R�Q�X�Q�L�I�R�U�P���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V��
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�K�H�P�L�F�D�O���7�K�H�R�U�\���D�Q�G���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���������������������������t�������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������D�F�V���M�F�W�F�����E������������
�7�H�O�O�J�U�H�Q�����( �����,�������6�R�Q�F�L�Q�L�����$�������	 ���+�H�O�J�D�N�H�U�����7���������������������1�R�Q�S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�Y�H���D�E���L�Q�L�W�L�R���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���V�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V���X�V�L�Q�J���/�R�Q�G�R�Q
�R�U�E�L�W�D�O�V�����7�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�K�H�P�L�F�D�O���3�K�\�V�L�F�V���������������������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J��������������������������������������
�7�H�O�O�J�U�H�Q�����( �������+�H�O�J�D�N�H�U�����7�������6�R�Q�F�L�Q�L�����$�������/�D�Q�J�H�����. �����. �������7�H�D�O�H�����$�����0�������( �N�V�W�U�Ó�P�����8�������6�W�R�S�N�R�Z�L�F�]�����6�������$�X�V�W�D�G�����-�����+�������6�H�Q�����6�������3�H�W�H�U�V�����/����
�&�X�O�S�L�W�W�����7�������/�2�1�' �2�1�����D���T�X�D�Q�W�X�P���F�K�H�P�L�V�W�U�\���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���S�O�D�Q�H���Z�D�Y�H�������* �7�2���K�\�E�U�L�G���E�D�V�L�V���V�H�W�V���D�Q�G���I�L�Q�L�W�H���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�K�W�W�S�V�������V�F�K�R�O�D�U���J�R�R�J�O�H���F�R�P���F�L�W�D�W�L�R�Q�V�"
�Y�L�H�Z�B�R�S� �Y�L�H�Z�B�F�L�W�D�W�L�R�Q�	 �K�O� �H�Q�	 �X�V�H�U� �' �B���8���1�(�$�$�$�$�-�	 �F�L�W�D�W�L�R�Q�B�I�R�U�B�Y�L�H�Z� �' �B���8���1�(�$�$�$�$�-���+�* �7�]�3�R�S�]�]�-�F�&��
�6�X�Q�G�K�R�O�P�����' �������)�O�L�H�J�O�����+�������	 ���%�H�U�J�H�U�����5�����-���������������������&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�J�Q�H�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�G�X�F�H�G���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�Q�V�L�W�L�H�V�����W�K�H�R�U�\���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�: �L�O�H�\���,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���5�H�Y�L�H�Z�V���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�O�H�F�X�O�D�U���6�F�L�H�Q�F�H�����������������������t��������
�K�W�W�S�V�������Z�L�U�H�V���R�Q�O�L�Q�H�O�L�E�U�D�U�\���Z�L�O�H�\���F�R�P���G�R�L�������������������Z�F�P�V������������
�<�H�Q�X�J�X�����1�������7�L�Z�D�U�L�����$�����. �������	 ���6�H�Q�����6���������������������$���* �U�L�G���%�D�V�H�G���* �D�X�J�H���,�Q�Y�D�U�L�D�Q�W���1�R�Q���3�H�U�W�X�U�E�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�F�K�U�Ó�G�L�Q�J�H�U���H�T�X�D�W�L�R�Q
�I�R�U���G�L�D�W�R�P�L�F���P�R�O�H�F�X�O�H�V���L�Q���V�W�U�R�Q�J���P�D�J�Q�H�W�L�F���I�L�H�O�G�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�K�H�P�L�F�D�O���7�K�H�R�U�\���D�Q�G���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������D�F�V���M�F�W�F�����F������������
�-�L�D�Q�J�����%�������	 ���* �X�R�����+���������������������3�H�U�P�X�W�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�D�U�L�D�Q�W���S�R�O�\�Q�R�P�L�D�O���Q�H�X�U�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���I�L�W�W�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�H�U�J�\���V�X�U�I�D�F�H�V�����7�K�H
�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�K�H�P�L�F�D�O���3�K�\�V�L�F�V���������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J��������������������������������������
�5�D�L�V�V�L�����0�������3�H�U�G�L�N�D�U�L�V�����3�������	 ���. �D�U�Q�L�D�G�D�N�L�V�����* ���������������������3�K�\�V�L�F�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���Q�H�X�U�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����$���G�H�H�S���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���V�R�O�Y�L�Q�J
�I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�G���L�Q�Y�H�U�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���Q�R�Q�O�L�Q�H�D�U���S�D�U�W�L�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���H�T�X�D�W�L�R�Q�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���3�K�\�V�L�F�V���������������������t��������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���M�F�S��������������������������
�/�X�����/�������-�L�Q�����3�������3�D�Q�J�����* �������=�K�D�Q�J�����=�������	 ���. �D�U�Q�L�D�G�D�N�L�V�����* �����( ���������������������/�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�R�Q�O�L�Q�H�D�U���R�S�H�U�D�W�R�U�V���Y�L�D���' �H�H�S�2�1�H�W���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�H�P���R�I���R�S�H�U�D�W�R�U�V�����1�D�W�X�U�H���0�D�F�K�L�Q�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����������������������t�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V��������������������
����������������
�3�H�U�X�]�]�R�����$�������0�F�&�O�H�D�Q�����-�������6�K�D�G�E�R�O�W�����3�������<�X�Q�J�����0�������=�K�R�X�����; �������/�R�Y�H�����3�����-�������$�V�S�X�U�X���* �X�]�L�N�����$�������	 ���2�p�%�U�L�H�Q�����-�����/���������������������$���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�D�O
�H�L�J�H�Q�Y�D�O�X�H���V�R�O�Y�H�U���R�Q���D���S�K�R�W�R�Q�L�F���T�X�D�Q�W�X�P���S�U�R�F�H�V�V�R�U�����1�D�W�X�U�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������Q�F�R�P�P�V����������
�&�O�H�Y�H�����5�������( �N�H�U�W�����$�������0�D�F�F�K�L�D�Y�H�O�O�R�����&�������	 ���0�R�V�F�D�����0���������������������4�X�D�Q�W�X�P���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���U�H�Y�L�V�L�W�H�G�����3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���5�R�\�D�O���6�R�F�L�H�W�\���D
�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�D�O���3�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���6�F�L�H�Q�F�H�V���������������������������������t�����������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������U�V�S�D����������������������
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� � Õç¼Õî Ì

�0
�t

�¬
�ü�V

�@�
ã�n

�º
���X

��
�N�

º�
8�n

�ã�º
�o



FÀ� � � ¨ ç�¨ �õí �� � ¨ î � � í �¶õí � � �À� 	 �¨ �À�õî À�õË�	 À À� ¨ ç
¶õí � À�Õî Ì ��À¶Òî õçõÌ ÕÀ	 ��¨ çõî Ì 	 Õ¼À�	 � � À�¶õî ¼� ¶�Õî Ì �� � µÕ�	 �
� � ¨ � � À¼�Õõî 	 ��¨ î ¼�� Òõ�õî Õ¶	 ÿ�&�õí �' õ� � �� À� 	 � À¶�Õ À��! Ò̈ � �¨ �À
�ÒÀ�äÀ' �	 � �Àî Ì �Ò	 �õË��ÒÀ�î À� � � ¨ ç�¨ �õí �¨ � � � õ¨ ¶Ò�

�1�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���X�V�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���D�V���T�X�E�L�W�V�����W�U�D�S�S�H�G
�D�Q�G���D�U�U�D�Q�J�H�G���Z�L�W�K���R�S�W�L�F�D�O���W�Z�H�H�]�H�U�V�����&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�H�V���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���D�W�R�P�L�F���V�W�D�W�H�V
�X�V�L�Q�J���O�D�V�H�U�V�����D�Q�G���F�U�X�F�L�D�O�O�\�����E�\���D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���D�W�R�P�V���W�K�U�R�X�J�K
�5�\�G�E�H�U�J�� �H�[�F�L�W�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �W�X�U�Q�V�� �W�K�H�� �D�W�R�P�� �D�U�U�D�\�� �L�Q�W�R�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�E�O�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q
�Q�H�W�Z�R�U�N��

=À' �	 � �Àî Ì �Ò	 �¨ î ¼�Òõ! ��ÒÕ	 �¶õí � ¨ �À	 ��õ�õ�ÒÀ�
í õ¼̈ çÕ�ÕÀ	 �

�6�F�D�O�D�E�L�O�L�W�\ �1�D�W�X�U�D�O���T�X�E�L�W�V

�� ��

�1�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�U�D�S�S�L�Q�J���D�W�R�P�V���X�V�L�Q�J
�R�S�W�L�F�D�O���W�Z�H�H�]�H�U�V�����W�K�H�Q���D�U�U�D�Q�J�H�G���D�V���D���U�H�J�L�V�W�H�U��
�&�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �F�R�P�H�V�� �I�U�R�P�� �O�D�V�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G
�5�\�G�E�H�U�J���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���V�F�D�O�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\
�W�K�D�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�S�O�H�[
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����3�D�V�T�D�O�p�V���U�R�D�G�P�D�S���W�D�U�J�H�W�V��������������
�T�X�E�L�W�� �F�R�X�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �4�3�8���� �Z�L�W�K�� �Q�R
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���R�E�V�W�D�F�O�H���W�R���G�R���V�R�����D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �P�X�O�W�L���4�3�8�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �D�V�� �I�L�U�V�W
�V�F�D�O�L�Q�J���V�W�H�S��

�$�W�R�P�V�� �D�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�F�D�O�� �E�\�� �S�K�\�V�L�F�V���� �Z�K�L�F�K
�U�H�G�X�F�H�V���G�H�Y�L�F�H���W�R���G�H�Y�L�F�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H���T�X�E�L�W
�O�H�Y�H�O���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����H���J����
�V�X�S�H�U�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���R�U���V�L�O�L�F�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�������Z�K�H�U�H
�X�Q�L�I�R�U�P�L�W�\�� �L�V�� �W�L�J�K�W�O�\�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q����

�1�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���D�O�O�R�Z�V���W�R���S�R�V�L�W�L�R�Q���T�X�E�L�W�V���L�Q���I�O�H�[�L�E�O�H�����' �����'
�J�H�R�P�H�W�U�L�H�V���� �V�R�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�V�� �Q�R�W�� �O�R�F�N�H�G�� �E�\�� �I�L�[�H�G
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R
�W�K�R�V�H���R�W�K�H�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Z�K�H�U�H���O�D�\�R�X�W���D�Q�G���F�R�X�S�O�H�U�V���D�U�H
�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���I�L�[�H�G�����D�Q�G���U�R�X�W�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���E�H�F�R�P�H���F�H�Q�W�U�D�O���D�V
�V�\�V�W�H�P�V���J�U�R�Z��

�5�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�E�O�H
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\ ���D�W���V�F�D�O�H
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�1�H�X�W�U�D�O�� �D�W�R�P�� �V�\�V�W�H�P�V�� �R�S�H�U�D�W�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H
�P�L�O�O�L�N�H�O�Y�L�Q���G�L�O�X�W�L�R�Q���U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U
�R�W�K�H�U���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����Z�K�L�F�K���V�L�P�S�O�L�I�L�H�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�� �I�R�U�� �U�H�D�O�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�� �Z�K�H�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���L�Q�W�R���+�3�&���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��

�$�� �V�W�U�R�Q�J�� �I�L�W�� �I�R�U�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�R�J���G�L�J�L�W�D�O��
�D�Q�D�O�R�J�� �Z�R�U�N�I�O�R�Z�V���� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�E�O�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q
�J�U�D�S�K�V���P�D�N�H���Q�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�V�H�I�X�O���D�W
�T�X�D�Q�W�X�P�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�R�J�� ���� �G�L�J�L�W�D�O��
�D�Q�D�O�R�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Z�K�H�U�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H
�L�V�� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �R�E�M�H�F�W���� �R�I�W�H�Q�� �P�R�U�H�� �G�L�U�H�F�W�� �W�K�D�Q
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�D�W���U�H�O�\���R�Q���P�D�S�S�L�Q�J���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���L�Q�W�R
�I�L�[�H�G���J�D�W�H���O�D�\�R�X�W�V��

�, �Q�V�L�G�H���W�K�H���P�L�Q�G�V
�©���Q�� ���` �E��̀��ƒ�)�Ù�ä�E�Q�)���` �Á�V�E�)

�7�K�H���Q�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���U�H�F�H�Q�W���W�D�Q�J�L�E�O�H
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�Z�L�W�K�L�Q���E�O�X�H���F�K�L�S���W�H�F�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��
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�2�S�W�L�F�D�O�� �W�Z�H�H�]�H�U�V�� �D�O�O�R�Z�� �3�D�V�T�D�O�� �V�K�D�S�L�Q�J
�T�X�D�Q�W�X�P���U�H�J�L�V�W�H�U�V���W�R���W�K�H���X�V�H���F�D�V�H�����D�W�R�P�V���F�D�Q
�E�H�� �D�U�U�D�Q�J�H�G�� �L�Q�� �U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�E�O�H�� ���' �����'
�J�H�R�P�H�W�U�L�H�V���� �V�R�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �J�U�D�S�K�� �L�V�� �Q�R�W
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G�� �E�\�� �I�L�[�H�G�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V�� �L�V�� �D
�G�L�U�H�F�W�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�� �I�R�U�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q��
�Z�K�H�U�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q�� �+�D�P�L�O�W�R�Q�L�D�Q�� �F�D�Q�� �E�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �Q�D�W�X�U�D�O�O�\�� �R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�E�O�H
�5�\�G�E�H�U�J���D�U�U�D�\�V��

�)�R�U�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�D�O�� �R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �V�D�P�H
�K�D�U�G�Z�D�U�H�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V�� �L�Q�W�R�� �P�R�U�H�� �Q�D�W�L�Y�H
�H�Q�F�R�G�L�Q�J�V�����P�D�Q�\���U�H�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���U�H�G�X�F�H���W�R���J�U�D�S�K�V
���Q�R�G�H�V���H�G�J�H�V���� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���� �S�H�Q�D�O�W�L�H�V������ �: �L�W�K
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�E�O�H���D�U�U�D�\�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����3�D�V�T�D�O���F�D�Q
�H�Q�F�R�G�H���W�K�H�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�K�D�Q���I�L�[�H�G��
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V��

�3�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\�����W�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���O�H�G���Z�R�U�N���L�Q���U�H�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����)�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����3�D�V�T�D�O���D�Q�G���(�' �)���* �(�1�&�,���U�D�Q���H�Q�H�U�J�\���G�H�P�D�Q�G���I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J���I�R�U
�(�9�� �V�P�D�U�W�� �F�K�D�U�J�L�Q�J���� �Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �X�Q�G�H�U�� �U�H�D�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�������3�D�V�T�D�O���t���( �' �)���V�P�D�U�W���F�K�D�U�J�L�Q�J���I�R�U�H�F�D�V�W�V��

�0�R�U�H���U�H�F�H�Q�W�O�\�����3�D�V�T�D�O���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�I�����������H�Q�W�D�Q�J�O�H�G���T�X�E�L�W�V���R�Q���D
�Q�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���4�X�D�Q�W�X�P���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���8�Q�L�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�W�X�G�\���K�R�Z���F�R�P�S�O�H�[
�T�X�D�Q�W�X�P���V�\�V�W�H�P�V���H�Y�R�O�Y�H���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H�����7�K�L�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W
�V�F�D�O�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�H�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���I�L�G�H�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H
�T�X�D�Q�W�X�P���D�W�R�P�L�F���U�H�J�L�V�W�H�U��

�1�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�O�X�J���L�Q�W�R���K�\�E�U�L�G���F�R�P�S�X�W�H���V�H�W�W�L�Q�J�V�����3�D�V�T�D�O
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���4�X�D�Q�W�X�P���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���8�Q�L�W���W�R���&�(�$�����* �( �1�&�,���7�* �&�&�����L�Q���)�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���D���V�H�F�R�Q�G���W�R
�-�Ù�O�L�F�K���6�X�S�H�U�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���&�H�Q�W�U�H���L�Q���* �H�U�P�D�Q�\�����I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�S�H�U�F�R�P�S�X�W�H�U�V�����D�Q�G���Z�D�V

�V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���( �X�U�R�+�3�&���I�R�U���(�X�U�R�4�&�6���,�W�D�O�\���D�W���&�,�1�(�&�$�����Z�L�W�K���D���S�O�D�Q�Q�H�G���K�\�E�U�L�G���D�Q�D�O�R�J���G�L�J�L�W�D�O
�X�S�J�U�D�G�H�������V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V���I�U�R�P���H�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�L�J�L�W�D�O���W�Z�L�Q�V���W�R���K�D�U�G�Z�D�U�H���U�X�Q�V����

�����4�8�$�1�7�8�0���9�,�%�(�6�������4����������������������������������



�, �Q�V�L�G�H���W�K�H���P�L�Q�G�V
�©���Q�� ���` �E��̀��ƒ�)�Ù�ä�E�Q�)���` �Á�V�E�)

X¨ 	 � ¨ ç�õËËÀ� 	 ��õõç	 �çÕäÀ�X� ç	 À� �¨ î ¼�X� ç	 À� �_ � � ¼Õõ�Ëõ�
� � õÌ � ¨ í í Õî Ì �î À� � � ¨ ç�¨ �õí �¼À Õ¶À	 ÿ��- õ! �¼õ��ÒÀ	 À��õõç	 �ÒÀç�
µ�Õ¼Ì À��ÒÀ�Ì ¨ � �µÀ�! ÀÀî �çõ! 6çÀ Àç�� � ¨ î � � í �¶õî � � õç�¨ î ¼
¨ � � çÕ¶¨ �Õõî 6çÀ Àç�¼À Àçõ� í Àî � ��¨ î ¼�! Òõ�¼õ�' õ� �	 ÀÀ�¨ 	 ��ÒÀ
� �Õí ¨ � ' �� 	 À� 	 �õË��ÒÕ	 �	 õË�! ¨ �À�	 � ¨ ¶ä�

�)�U�R�P���G�D�\���������3�D�V�T�D�O���Z�D�V���E�R�U�Q���D�V���D���I�X�O�O���V�W�D�F�N
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �F�R�P�S�D�Q�\���� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �K�D�U�G�Z�D�U�H��
�P�L�G�G�O�H�Z�D�U�H���� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �D�Q�G�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���J�U�D�G�H���T�X�D�Q�W�X�P���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�3�X�O�V�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���3�\�W�K�R�Q���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���W�R
�G�H�V�L�J�Q�����V�L�P�X�O�D�W�H�����D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H���S�X�O�V�H���V�H�T�X�H�Q�F�H�V
�R�Q���3�D�V�T�D�O�p�V���Q�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���4�X�D�Q�W�X�P���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J
�8�Q�L�W�V�����H�[�S�R�V�L�Q�J���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H
�K�D�U�G�Z�D�U�H���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���X�V�H�U�V���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D�W
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�\�V�W�H�P�V�� �O�H�Y�H�O���� �7�K�L�V
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �U�H�G�X�F�H�V�� �W�K�H�� �J�D�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�Q�� �U�H�D�O
�T�X�D�Q�W�X�P�� �K�D�U�G�Z�D�U�H�� �t�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�D�U���W�H�U�P
�T�X�D�Q�W�X�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V��

�3�X�O�V�H�U���6�W�X�G�L�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K
�E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���Y�L�V�X�D�O�����Q�R���F�R�G�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�I�R�U���U�D�S�L�G���S�U�R�W�R�W�\�S�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J��

�$�O�O�� �W�R�J�H�W�K�H�U���� �W�K�H�V�H�� �W�R�R�O�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �V�H�U�Y�H
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�W�H�D�P�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �S�U�R�R�I���R�I���F�R�Q�F�H�S�W
�V�W�X�G�L�H�V���� �D�Q�G�� �X�V�H�U�V�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V�� �W�K�U�R�X�J�K
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����%�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�S�H�Q���V�R�X�U�F�H
�W�R�R�O�V�� �O�L�N�H�� �3�X�O�V�H�U�� �D�Q�G�� �F�O�R�X�G���E�D�V�H�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R
�K�D�U�G�Z�D�U�H���� �3�D�V�T�D�O�� �O�R�Z�H�U�V�� �W�K�H�� �E�D�U�U�L�H�U�� �I�R�U
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���W�H�D�P�V
�W�R�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���� �O�H�D�U�Q���� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H
�Z�L�W�K�R�X�W�� �K�H�D�Y�\�� �X�S�I�U�R�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �7�K�L�V
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �E�\�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �D
�E�U�R�D�G�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����Y�D�O�L�G�D�W�H���L�G�H�D�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�X�V�D�E�O�H
�Z�R�U�N�I�O�R�Z�V���� �,�W�� �D�O�V�R�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �D�Q�G
�U�H�S�U�R�G�X�F�L�E�L�O�L�W�\���� �Z�K�L�F�K���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J
�W�U�X�V�W���D�Q�G���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R�R�O�V�����3�D�V�T�D�O
�K�D�V���D�O�V�R���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���U�H�D�G�\���W�R���X�V�H���O�L�E�U�D�U�L�H�V���O�L�N�H
�I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �4�(�. �� ���4�X�D�Q�W�X�P�� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �. �H�U�Q�H�O��
�W�K�D�W���I�X�U�W�K�H�U���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V���D�G�R�S�W�L�R�Q���I�R�U���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H
�X�V�H�U�V�������3�D�V�T�D�O�t�4�(�. ��
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�3�D�V�T�D�O���4�X�D�Q�W�X�P���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���8�Q�L�W�V���D�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H
�Y�L�D�� �P�D�M�R�U�� �F�O�R�X�G�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� ���0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �$�]�X�U�H
�4�X�D�Q�W�X�P���� �* �R�R�J�O�H�� �&�O�R�X�G���� �2�9�+�F�O�R�X�G���� �6�F�D�O�H�Z�D�\��
�D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �3�D�V�T�D�O�p�V�� �Q�D�W�L�Y�H�� �&�O�R�X�G���� �3�D�V�T�D�O
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�F�F�H�V�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �F�O�R�X�G�� �W�R�� �L�W�V�� �4�3�8�V
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q���(�X�U�R�S�H�����L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����D�Q�G���V�R�R�Q
�L�Q���$�V�L�D�������3�D�V�T�D�O�t�$�]�X�U�H���4�X�D�Q�W�X�P���������3�D�V�T�D�O�t�* �R�R�J�O�H
�&�O�R�X�G���0�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���������3�D�V�T�D�O�t�2�9�+�F�O�R�X�G���4�X�D�Q�W�X�P
�3�O�D�W�I�R�U�P���������3�D�V�T�D�O�t�6�F�D�O�H�Z�D�\�����������3�D�V�T�D�O���&�O�R�X�G����

�&�O�R�X�G���D�F�F�H�V�V���K�D�V���F�O�D�U�L�I�L�H�G���W�K�U�H�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V
�D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �X�V�H�U�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �Q�H�X�W�U�D�O�� �D�W�R�P
�K�D�U�G�Z�D�U�H��

�6�X�V�W�D�L�Q�H�G���G�H�P�D�Q�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�V
�D�U�R�X�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V����

�7�K�H�� �P�R�V�W�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �U�H�F�X�U�U�L�Q�J�� �X�V�D�J�H
�F�R�P�H�V�� �I�U�R�P�� �+�3�&���� �Q�D�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �D�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V
�U�X�Q�Q�L�Q�J�� �P�X�O�W�L���P�R�Q�W�K�� �M�R�E�V�� �U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���R�Q�H���R�I�I���U�X�Q��

�8�V�D�J�H�� �L�V�� �L�W�H�U�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�I�O�R�Z��
�G�U�L�Y�H�Q����

�7�H�D�P�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �S�U�R�W�R�W�\�S�H���D�Q�G���G�H�E�X�J
�S�X�O�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���X�V�L�Q�J���H�P�X�O�D�W�R�U�V�����W�K�H�Q
�U�X�Q���R�Q���W�K�H���4�3�8�����F�R�P�S�D�U�H���R�X�W�F�R�P�H�V��
�D�Q�G�� �L�W�H�U�D�W�H���� �7�K�L�V�� �P�D�N�H�V
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�U�H���U�H�S�U�R�G�X�F�L�E�O�H���D�Q�G
�V�K�R�U�W�H�Q�V���W�K�H���W�H�V�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q���F�\�F�O�H����

�����4�8�$�1�7�8�0���9�,�%�(�6�������4����������������������������������

�: �R�U�N�O�R�D�G�V���D�U�H���Y�H�U�\���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G����

�1�H�X�W�U�D�O�� �D�W�R�P�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�U�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �Z�H�O�O�� �V�X�L�W�H�G�� �W�R�� �T�X�D�Q�W�X�P
�V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�D�O�R�J���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�O�H�G���V�W�X�G�L�H�V���Z�K�H�U�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�H�V�W���Y�D�O�X�H���X�Q�G�H�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V��
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�7�K�H�U�H���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���K�\�E�U�L�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H
�T�X�D�Q�W�X�P���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V���Z�L�W�K���F�O�D�V�V�L�F�D�O���+�3�&���D�Q�G���$�,���V�\�V�W�H�P�V�����+�R�Z
�G�R�H�V���3�D�V�T�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�W�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�W�K�L�Q���V�X�F�K���K�\�E�U�L�G
�Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�����D�Q�G���Z�K�D�W���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���R�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�W�L�O�O
�Q�H�H�G���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G�"

�3�D�V�T�D�O�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �L�W�V�� �4�X�D�Q�W�X�P
�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���8�Q�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���+�3�&���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
�V�R���W�K�H���4�3�8���F�D�Q���E�H���L�Q�Y�R�N�H�G���D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V���D�V���D
�F�R�P�S�X�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H���L�Q�V�L�G�H���F�O�D�V�V�L�F�D�O���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�����7�K�L�V
�L�V�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �3�D�V�T�D�O���,�%�0�� �+�3�&���4�&
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�S�D�W�W�H�U�Q�V���I�R�U���K�\�E�U�L�G���T�X�D�Q�W�X�P���F�O�D�V�V�L�F�D�O���H�[�H�F�X�W�L�R�Q����

�,�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����3�D�V�T�D�O���L�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���X�V�D�J�H���R�I���L�W�V
�V�\�V�W�H�P�V���W�K�U�R�X�J�K���P�D�M�R�U���F�O�R�X�G���D�F�F�H�V�V�����0�L�F�U�R�V�R�I�W
�$�]�X�U�H���� �* �R�R�J�O�H�� �&�O�R�X�G�� �3�O�D�W�I�R�U�P���� �H�W�F�������� �H�Q�D�E�O�L�Q�J
�X�V�H�U�V�� �W�R�� �U�X�Q�� �Z�R�U�N�O�R�D�G�V�� �R�Q�� �L�W�V�� �4�X�D�Q�W�X�P
�3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �8�Q�L�W�V�� �Y�L�D�� �W�R�R�O�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �1�9�,�' �,�$
�&�8�' �$���4�� �I�R�U�� �K�\�E�U�L�G�� �T�X�D�Q�W�X�P���F�O�D�V�V�L�F�D�O
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���� �D�Q�G�� �1�9�4�/�L�Q�N���� �Z�K�L�F�K�� �D�L�P�V�� �D�W
�W�L�J�K�W�H�U�� �4�3�8���* �3�8�� �F�R�X�S�O�L�Q�J���� ���3�D�V�T�D�O���1�9�,�' �,�$
�&�8�' �$���4�������9�D�U�L�R�X�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�W�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���V�X�F�K���D�V
�,�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �	 �� �R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ���H�U�U�R�U�V
�F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���� �V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V�����H�W�F������

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���T�X�D�Q�W�X�P���P�D�U�N�H�W���L�V���O�D�U�J�H�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\
�R�Q���S�U�H�P�L�V�H�V�� �K�D�U�G�Z�D�U�H�� �V�D�O�H�V�� �I�U�R�P�� �S�X�E�O�L�F�O�\
�I�X�Q�G�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����3�D�V�T�D�O���V�W�D�Q�G�V
�R�X�W���D�V���D���F�O�H�D�U���O�H�D�G�H�U�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Z�R�Q����
�R�X�W���R�I�������S�X�E�O�L�F���W�H�Q�G�H�U�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O
�S�X�E�O�L�F���W�H�Q�G�H�U�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I
�Q�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P���4�3�8�V�����3�D�V�T�D�O���L�V���D�O�V�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�W�K�D�W���K�D�V���G�H�S�O�R�\�H�G���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���R�I����������
�T�X�E�L�W�� �4�3�8�V�� �L�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�F�H�Q�W�H�U�V��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���L�W�V���V�W�U�R�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\����

�����4�8�$�1�7�8�0���9�,�%�(�6�������4����������������������������������
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�)�U�R�P���\�R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�K�D�W���G�R�H�V���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
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�1�H�[�&�$�5�������� �7�K�H�� �������T�X�E�L�W�� �4�3�8�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V
�,�Q�G�L�D�
�V�� �I�L�U�V�W�� �I�X�O�O���V�W�D�F�N�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �T�X�D�Q�W�X�P
�F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �F�K�L�S���� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �V�F�D�O�D�E�O�H�� �K�D�U�G�Z�D�U�H
�D�Q�G�� �R�S�W�L�P�L�]�H�G�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �7�K�H�V�H�� �E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V
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�$�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �3�U�L�P�H
�0�L�Q�L�V�W�H�U�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �1�H�[�&�$�5�������� �,�Q�G�L�D�p�V�� �I�L�U�V�W
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���&�$�5���7���F�H�O�O���W�K�H�U�D�S�\���I�R�U���F�D�Q�F�H�U�����' �H�Y�H�O�R�S�H�G
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�G�U�X�J�����R�I�I�H�U�V���D���K�X�P�D�Q�L�]�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���O�H�X�N�H�P�L�D���W�K�D�W
�L�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �P�R�U�H�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �W�K�D�Q�� �J�O�R�E�D�O
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���� �6�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I
�%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���%�,�5�$�&�����W�K�L�V���W�K�H�U�D�S�\���V�K�R�Z�F�D�V�H�V
�W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�G�L�D�Q�� �V�W�D�U�W�X�S�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �L�Q
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V�����O�L�I�H���V�D�Y�L�Q�J���P�H�G�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
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�3�U�H�Q�L�V�K�T���3�Y�W���/�W�G�����D�Q���,�,�7���' �H�O�K�L���V�S�L�Q���R�I�I���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�Q�W�X�P���0�L�V�V�L�R�Q�����K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���,�Q�G�L�D�p�V���I�L�U�V�W
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���K�L�J�K���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���F�R�P�S�D�F�W���G�L�R�G�H���O�D�V�H�U�����7�K�H�V�H
�O�D�V�H�U�V�� �D�U�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �H�Q�D�E�O�H�U�V�� �I�R�U�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �H�Q�F�U�\�S�W�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�K�R�W�R�Q�L�F���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�L�Q�J�����%�\
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���E�H�D�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V
�Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�Y�H�O�H�Q�J�W�K�V�����W�K�H���G�H�Y�L�F�H���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�F�L�V�H
�F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �T�X�E�L�W�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�R�U�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���O�D�V�H�U���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���D�����S�O�X�J���D�Q�G���S�O�D�\�����V�R�O�X�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���O�R�Z���S�R�Z�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���K�L�J�K���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����P�D�N�L�Q�J���L�W���L�G�H�D�O���I�R�U���E�R�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K���O�D�E�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����,�W�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���J�O�R�E�D�O���O�H�D�G�H�U���L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�T�X�D�Q�W�X�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���P�X�O�W�L���D�J�H�Q�F�\���V�X�S�S�R�U�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���' �6�7���1�L�G�K�L
�3�U�D�\�D�V���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���+�X�E�V���D�F�U�R�V�V���,�Q�G�L�D��
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�8�Q�L�R�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���6�W�D�W�H�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���&�K�D�U�J�H�����I�R�U���6�F�L�H�Q�F�H���	 ���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����' �U�����-�L�W�H�Q�G�U�D���6�L�Q�J�K���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���I�R�X�U���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���4�X�D�Q�W�X�P���)�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�H�Q�W�U�D�O���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�R�U�W�K���„���������F�U�R�U�H���D�W���,�,�7
�%�R�P�E�D�\�����,�,�6�F���%�H�Q�J�D�O�X�U�X�����,�,�7���. �D�Q�S�X�U�����D�Q�G���,�,�7���' �H�O�K�L�����7�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�Q�G�L�J�H�Q�L�]�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�R�I���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���F�K�L�S�V���X�V�L�Q�J���V�X�S�H�U�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�����S�K�R�W�R�Q�L�F�����D�Q�G���V�S�L�Q���T�X�E�L�W�V���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P���V�H�Q�V�R�U�V�����7�K�L�V
�P�R�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H�V���,�Q�G�L�D�p�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�Q���I�R�U�H�L�J�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���K�D�U�G�Z�D�U�H
�H�F�R�V�\�V�W�H�P���I�R�U���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���J�U�R�Z�W�K��

�7�K�H�V�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���K�X�E�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����V�W�D�U�W�X�S�V�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�O�D�\�H�U�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���W�R���I�D�V�W��
�W�U�D�F�N���S�U�R�W�R�W�\�S�L�Q�J���D�Q�G���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����%�H�\�R�Q�G���K�D�U�G�Z�D�U�H�����W�K�H���P�L�Q�L�V�W�H�U���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H�����%�K�D�U�D�W�* �H�Q��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �,�Q�G�L�D�p�V�� �I�L�U�V�W�� �V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�� �P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O�� �$�,�� �P�R�G�H�O�� �S�U�R�M�H�F�W���� �7�R�J�H�W�K�H�U���� �W�K�H�V�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �U�H�I�O�H�F�W�� �D
���G�H�P�R�F�U�D�W�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�F�L�H�Q�F�H���� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �P�D�N�L�Q�J�� �G�H�H�S���W�H�F�K�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �W�R�� �U�X�U�D�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�V�� �D�Q�G
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�O�L�N�H��
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�Z�L�W�K���,�%�0�����K�D�V���U�H�O�H�D�V�H�G���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�R�D�G�P�D�S
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�3�R�Z�H�U�H�G�� �(�F�R�Q�R�P�\���r�� �7�K�H�� �U�R�D�G�P�D�S�� �R�X�W�O�L�Q�H�V�� �D
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �������\�H�D�U�� �Y�L�V�L�R�Q�� �W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �T�X�D�Q�W�X�P
�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���� �V�H�F�X�U�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q
�V�H�Q�V�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�L�V�V�L�R�Q�V���� �,�W�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�V
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�O�\�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �D�Q�G�� �K�L�J�K��
�Y�D�O�X�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���,�Q�G�L�D���E�H�F�R�P�H�V���D
�J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�L�H�U���R�I���T�X�D�Q�W�X�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q
�M�X�V�W���D���F�R�Q�V�X�P�H�U��
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�,�Q���O�D�W�H���2�F�W�R�E�H�U���������������1�9�,�' �,�$���I�R�U�P�D�O�O�\���X�Q�Y�H�L�O�H�G���1�9�4�/�L�Q�N�����D���Q�H�Z���R�S�H�Q���V�\�V�W�H�P���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�L�J�K�W�O�\
�F�R�Q�Q�H�F�W�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �S�U�R�F�H�V�V�R�U�V�� �Z�L�W�K�� �K�L�J�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �* �3�8�V���� �7�K�L�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �E�U�L�Q�J�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� ������ �T�X�D�Q�W�X�P
�K�D�U�G�Z�D�U�H���E�X�L�O�G�H�U�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���O�H�D�G�L�Q�J���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���V�X�S�H�U�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���8���6�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�E�V�����X�Q�G�H�U���D
�X�Q�L�I�L�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �K�\�E�U�L�G�� �F�O�D�V�V�L�F�D�O���T�X�D�Q�W�X�P�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J���� �%�\�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �O�R�Z���O�D�W�H�Q�F�\���� �K�L�J�K���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���* �3�8�V���D�Q�G���4�3�8�V�����W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���D�L�P�V���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���T�X�D�Q�W�X�P
�H�U�U�R�U���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�H�[�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���F�K�H�P�L�V�W�U�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
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�7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���1�9�4�/�L�Q�N���O�L�H�V���L�Q���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W���W�R
�G�L�V�V�R�O�Y�H���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�L�O�R�V���E�H�W�Z�H�H�Q���+�3�&���D�Q�G
�4�X�D�Q�W�X�P�� �&�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �V�W�D�F�N�V���� �5�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q
�W�U�H�D�W�L�Q�J�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �S�U�R�F�H�V�V�R�U�V�� �D�V�� �G�L�V�W�D�Q�W
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �1�9�,�' �,�$�p�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H
�H�P�E�H�G�V���W�K�H�P���Z�L�W�K�L�Q���I�D�P�L�O�L�D�U���* �3�8���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G
�Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�����V�R���W�K�D�W���F�O�D�V�V�L�F�D�O���D�Q�G���T�X�D�Q�W�X�P���O�D�\�H�U�V
�F�D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W���L�Q���U�H�D�O���W�L�P�H�����7�K�L�V���O�D�\�V���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���K�\�E�U�L�G���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���P�D�\
�W�D�F�N�O�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�D�F�K�� �R�I�� �H�L�W�K�H�U
�F�O�D�V�V�L�F�D�O���+�3�&���R�U���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���T�X�D�Q�W�X�P���P�D�F�K�L�Q�H�V��
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�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������,�%�0���G�H�W�D�L�O�H�G���D���G�H�F�L�V�L�Y�H
�V�W�H�S�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �L�Q�� �L�W�V�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �U�R�D�G�P�D�S��
�X�Q�Y�H�L�O�L�Q�J���Q�H�Z���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V�����V�R�I�W�Z�D�U�H���X�S�J�U�D�G�H�V��
�D�Q�G���D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���D�L�P�H�G���V�T�X�D�U�H�O�\
�D�W�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���� �$�W�� �W�K�H
�K�D�U�G�Z�D�U�H�� �O�H�Y�H�O���� �,�%�0�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �4�X�D�Q�W�X�P
�1�L�J�K�W�K�D�Z�N���� �D�� ���������T�X�E�L�W�� �V�X�S�H�U�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�R�U�� �H�T�X�L�S�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �������� �W�X�Q�D�E�O�H
�F�R�X�S�O�H�U�V���� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�������� �S�H�U�F�H�Q�W���K�L�J�K�H�U���F�L�U�F�X�L�W
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �W�K�D�Q�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H
�V�\�V�W�H�P���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�O�L�D�E�O�\���H�[�H�F�X�W�H���F�L�U�F�X�L�W�V
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���X�S���W�R���������������W�Z�R���T�X�E�L�W���J�D�W�H�V�����Z�L�W�K���D
�F�O�H�D�U���V�F�D�O�L�Q�J���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���W�R�Z�D�U�G���������������J�D�W�H�V���L�Q
���������������������������L�Q���������������D�Q�G�����������������E�\�������������D�V
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���F�R�K�H�U�H�Q�F�H���L�P�S�U�R�Y�H��
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�6�$�8�' �,���$�5�$�%�,�$���(�1�7�(�5�6���7�+�(���4�8�$�1�7�8�0���(�5�$���: �,�7�+���)�,�5�6�7
�,�1�' �8�6�7�5�,�$�/���*�5�$�' �(���6�<�6�7�(�0

�,�Q���D���K�L�V�W�R�U�L�F���O�H�D�S���I�R�U���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�p�V
�W�H�F�K�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H���� �6�D�X�G�L�� �$�U�D�P�F�R�� �D�Q�G
�3�D�V�T�D�O�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �W�K�H�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�I
�6�D�X�G�L�� �$�U�D�E�L�D�p�V�� �I�L�U�V�W�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �F�R�P�S�X�W�H�U��
�K�R�X�V�H�G���D�W���$�U�D�P�F�R�p�V���' �K�D�K�U�D�Q���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U��
�3�R�Z�H�U�H�G�� �E�\�� �3�D�V�T�D�O�p�V�� �Q�H�X�W�U�D�O���D�W�R�P
�S�O�D�W�I�R�U�P�����W�K�H���V�\�V�W�H�P���F�R�Q�W�U�R�O�V�����������T�X�E�L�W�V
�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�D�E�O�H���W�Z�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���D�U�U�D�\�V��
�P�D�U�N�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�p�V�� �I�L�U�V�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�T�X�D�Q�W�X�P�� �F�R�P�S�X�W�H�U�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �U�H�D�O��
�Z�R�U�O�G�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �H�Q�H�U�J�\��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�H�F�W�R�U�V��
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�7�K�H���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���U�H�I�O�H�F�W�V���E�R�W�K���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�p�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�R�Y�H
�L�Q�W�R�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �$�U�D�P�F�R�p�V�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �G�L�J�L�W�D�O
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V�� �$�,�� �D�Q�G�� �Q�H�[�W��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
�D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����%�H�\�R�Q�G���W�K�H���K�D�U�G�Z�D�U�H���L�W�V�H�O�I�����W�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���M�R�L�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�W�R���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���O�R�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����V�L�J�Q�D�O�L�Q�J���D���E�U�R�D�G�H�U���H�I�I�R�U�W���W�R���E�X�L�O�G
�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���T�X�D�Q�W�X�P���H�F�R�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�H���K�L�J�K���W�H�F�K���W�D�O�H�Q�W
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���. �L�Q�J�G�R�P�����3�D�V�T�D�O�p�V���&�(�2���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W
�D�V�� �D�� �q�O�D�Q�G�P�D�U�N�� �I�R�U�� �W�K�H�� �0�L�G�G�O�H�� �(�D�V�W�p�V�� �T�X�D�Q�W�X�P�� �I�X�W�X�U�H���r
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�H���J�O�R�E�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�(�T�X�D�O�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �Z�H�U�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�V�� �W�R�Z�D�U�G�� �I�D�X�O�W
�W�R�O�H�U�D�Q�F�H���� �,�%�0�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�� �E�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�� �U�H�D�O���W�L�P�H
�H�U�U�R�U���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�F�R�G�L�Q�J�����D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���O�D�W�H�Q�F�\���E�H�O�R�Z��������
�Q�D�Q�R�V�H�F�R�Q�G�V�����Q�H�D�U�O�\�������´�� �I�D�V�W�H�U���W�K�D�Q���H�D�U�O�L�H�U���O�H�D�G�L�Q�J
�P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�Q�H���\�H�D�U���D�K�H�D�G���R�I���V�F�K�H�G�X�O�H��
�2�Q�� �W�K�H�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �V�L�G�H���� �H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �4�L�V�N�L�W
�L�P�S�U�R�Y�H�G�� �D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F�� �D�F�F�X�U�D�F�\�� �E�\�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�Q
�V�\�V�W�H�P�V���H�[�F�H�H�G�L�Q�J�����������T�X�E�L�W�V�����Z�K�L�O�H���Q�H�Z���H�[�H�F�X�W�L�R�Q
�D�Q�G���H�U�U�R�U���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���U�H�G�X�F�H�G���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O
�F�R�V�W���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���������´���Z�K�H�Q���S�D�L�U�H�G���Z�L�W�K���F�O�D�V�V�L�F�D�O
�+�3�&���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����%�D�F�N�H�G���E�\���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���������� �P�P
�T�X�D�Q�W�X�P���Z�D�I�H�U���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�����H�Q�D�E�O�L�Q�J�������´���K�L�J�K�H�U���F�K�L�S
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���� �,�%�0�� �U�H�D�I�I�L�U�P�H�G�� �L�W�V�� �W�D�U�J�H�W�V�� �R�I�� �Y�H�U�L�I�L�D�E�O�H
�T�X�D�Q�W�X�P���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���E�\�������������D�Q�G���D���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H���I�D�X�O�W��
�W�R�O�H�U�D�Q�W���T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�H�U���E�\���������������V�H�W�W�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\�p�V�� �P�R�V�W�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�O�\�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �T�X�D�Q�W�X�P
�W�L�P�H�O�L�Q�H�V��
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�,�Q���3�D�U�L�V���D�W���W�K�H���$�G�R�S�W���$�,���H�Y�H�Q�W���L�Q���O�D�W�H���1�R�Y�H�P�E�H�U��
�4�X�D�Q�G�H�O�D�� �D�Q�G�� �2�9�+�F�O�R�X�G�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���E�U�L�Q�J���T�X�D�Q�W�X�P���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q�W�R
�E�U�R�D�G�H�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �7�K�H�L�U
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �F�H�Q�W�H�U�V�� �R�Q�� �0�H�U�/�L�Q���� �D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �K�\�E�U�L�G�� �T�X�D�Q�W�X�P���F�O�D�V�V�L�F�D�O
�P�D�F�K�L�Q�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �P�D�G�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H
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